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افتتاح مؤتمر »الجوانب القانونية 
للحوكمة: تكامل القطاعات«

افتتح سعادة أ. د. علي بن محمد 
المكلف،  الجامــعــة  رئــيــس  مسملي، 
للحوكمة:  القانونية  »الجوانب  مؤتمر 
تكامل القطاعات«، والذي تنظمه كلية 
بجامعة  السياسية  والعلوم  الحقوق 
ــع الــيــوم  ــود، بــالــتــزامــن م المــلــك ســع
من  عــدد  بحضور  للقانون،  العالمي 
أصحاب المعالي والسعادة، والقيادات 
والباحثين  والأكــاديمــيين  والمختصين 
القانوني  بالشأن  والمهتمين  والطلاب 

والمؤسسي.
أن  المكلف  الجامــعــة  رئيس  وأكــد 
المؤتمر يأتي في ظل التطور التشريعي 
تشهده  الـــذي  المـتــســارع  والتنظيمي 
رؤية  المملكة، تماشيًًا مع مستهدفات 

أهمية  إلى  مشيرًًا   ،2030 السعودية 
المؤسسات  كــفــاءة  رفــع  في  الحوكمة 
وجــودة  والمساءلة  الشفافية  وتعزيز 
التكامل  أهمية  جــانــب  ــى  إل الأداء، 
والخاص  ــام  ــعـ الـ الــقــطــاعــات  بين 
قانونية  أطــر  ضمن  الربحي  وغــيــر 
عميد  وأوضحت  واضحة.  وتنظيمية 
السياسية  ــوم  ــل ــع وال ــوق  الحــق كــلــيــة 
الدرع  عبدالرزاق  بنت  نورة  الدكتورة 
أن المؤتمر يناقش الجوانب القانونية 
بين  ويجمع  للحوكمة،  والتطبيقية 
الحوار والتدريب من خلال 3 جلسات 
حوارية، و9 متحدثين، و5 ورش عمل 
بمشاركة عدد من الجهات الحكومية 
تسجيل  ــى  إل مشيرة  والمتخصصة، 
توقع  مع  وطالبة،  طالب   1200 نحو 
زائر.وأشارت   2000 يقارب  حضور 
ثــمــرة عمل  ــاء  جــ الـــؤتمـــر  أن  ــى  ــ إل

قرابة  امتد  وتخطيط  مؤسسي 
عام، بهدف تقديم محتوى نوعي 
تطبيقي،  أثــر  ذات  ومخرجات 
تمكين  في  الكلية  دور  وتــعــزيــز 
القانوني  المسار  ــراء  وإث الطلبة 

والمؤسسي.
اللجنة  رئيس  أكدت  بدورها، 
الــدكــتــورة  للمؤتمر  التنفيذية 
العوهلي  أحــمــد  بــنــت  ــل  أصــاي
نماذجها  تتباين  الحــوكــمــة  أن 
طبيعة  بــحــســب  وتــطــبــيــقــاتــهــا 
أن  مبينة  ــه،  ــدافـ وأهـ الــقــطــاع 
ــؤتمــر يــتــنــاول الحــوكــمــة من  الم

فهم  في  يسهم  بمــا  قــانــونــي،  منظور 
أطرها التشريعية والتنظيمية وتطوير 
بين  التكامل  يــعــزز  بمــا  ممــارســاتــهــا 
المؤتمر  تنظيم  ويــأتــي  الــقــطــاعــات. 
والعلوم  الحــقــوق  كلية  جهود  ضمن 

السياسية في إثراء الحراك القانوني 
ــز الحـــــوار بين  ــزي ــع والـــؤســـســـي، وت
ــارسين وصــنــاع  ــ ــم ــ ــيين وال ــاديمــ ــ الأك
منظومة  تطوير  يدعم  بمــا  الــقــرار، 
رؤية  مستهدفات  ويــواكــب  الحوكمة 

السعودية 2030.

كلية الطب تكرّّم منسوبي
مركز الامتحانات والتقييم

كرّّم عميد كلية الطب أ. د. بندر بن ناصر الجفن، رئيس مركز الامتحانات 
العام  المركز، تقديراًً لجهودهم خلال  أ. د. هاني تمساح ومنسوبي  والتقييم 
بنت  منى  د.  أ.  الأكاديمية  للشؤون  الكلية  وكيلة  الماضي، بحضور  الأكاديمي 
والتقييم  الامتحانات  لمركز  الأول  الاجتماع  ذلك خلال  جاء  سليمان؛  محمد 
الذي عُُقد مؤخرا، في قاعة اجتماعات مجلس الكلية )القديم( في كلية الطب.
وأكد الجفن في بداية الاجتماع أن مركز الامتحانات والتقييم من أولويات 
الكلية؛ مشيراًً إلى أن الغاية من الاختبارات لا تتوقف عند قياس الدرجات، 
وتطويره،  المنهج  مراجعة  على  تساعد  راجعة  تغذية  من  تقدمه  ما  وإنما في 
وتحسين مخرجات الكلية التعليمية؛ مؤكداًً أهمية تطبيق الأساليب الحديثة في 
التقييم، ومعالجة الملاحظات وتحسين الممارسات بصورة مستمرة، والاستفادة 
من الذكاء الاصطناعي والتقنيات الرقمية في تطوير الإجراءات الاختبارية، 
بما يخدم جودة الاختبار ودقته، مع بقاء المراجعة الأكاديمية والمسؤولية المهنية 

بيد أعضاء هيئة التدريس.
الجهات  اختبارات  في  وخريجيها  الكلية  طلبة  أداء  أنّّ  الجفن  د.  وأوضح 
مؤشراًً  يمثل  الصحية  للتخصصات  السعودية  الهيئة  ومنها  المستقلة  المهنية 
من  الكلية  طلبة  يحققه  بما  منوهاًً  التعليمية؛  البرامج  كفاءة  لقياس  مهماًً 
مستويات متميزة؛ مثمناًً ما يقدمه المركز من جهود في خدمة العملية التعليمية 

بالكلية.
الأكاديمي،  العام  ببداية  المرتبطة  الموضوعات  من  عدداًً  الاجتماع  وناقش 
شملت متابعة الانضباط الأكاديمي، وخطط الاختبارات المرسلة إلى الأقسام 
المشروعات  استعرض  كذلك  الكلية؛  اختبارات  مستجدات  ومتابعة  والطلبة، 
التطويرية للمركز، ومنها التوسع في الاختبارات غير الورقية، والتحول الرقمي 

في اختبارات الاختيار من متعدد.
الذي  المنظم  الأسئلة  بنك  للمركز الاستفادة من  التنفيذي  العرض  وتناول 
يضم أكثر من 20 ألف سؤال، لتحسين جودة الأسئلة ومواءمتها مع مخططات 
الاختبارات ومخرجات التعلم، إلى جانب دراسة استخدام الذكاء الاصطناعي 
إجــراءات  وتنظيم  الضعف،  ومــواطــن  التكرار  ورصــد  الأسئلة  مراجعة  في 
تسليم أسئلة الاختبارات، واستكمال متطلبات المخططات الاختبارية وربطها 
بمخرجات التعلم، ورفع جاهزية الكوادر، بما يدعم دقة النتائج وسرعة إعداد 

التقارير.
يأتي ذلك ضمن جهود كلية الطب لتطوير أعمال مركز الامتحانات والتقييم، 

ورفع كفاءة الإجراءات الاختبارية بما يدعم جودة العملية التعليمية.

حزمة دورات تدريبية بكلية "العلوم الإنسانية"

أطلقت وحدة تطوير المهارات بكلية العلوم الإنسانية والاجتماعية حزمة من 
البرامج والدورات التدريبية المجانية المتخصصة للفصل الدراسي الأول للعام 
الجامعي ١٤٤٨ّّهـ. وتتضمن الخطة التدريبية مجموعة متنوعة من الدورات 
الموجهة إلى طلبة البكالوريوس والدراسات العليا، والموظفين، وأعضاء هيئة 
البيئة  بمتطلبات  ويرتبط  المستهدفة  الفئات  احتياجات  يلبي  بما  التدريس، 

الجامعية وسوق العمل.
وتشمل البرامج التدريبية المقدمة عددًًا من الموضوعات المتنوعة، من أبرزها: 
 ،)SPSS( استخدام المناهج المختلطة في البحث العلمي، والتحليل الإحصائي
التقارير  وإعــداد  كتابة  في  الاصطناعي  والــذكــاء  الرقمي،  الإعلام  وتحليل 
الطلبة، وتمكين الأشخاص ذوي  الإدارية، والإرشاد الأكاديمي والمهني لدعم 
التدريس، من  الإعاقة. كما تتضمن الخطة برامج متخصصة لأعضاء هيئة 
بينها إعداد الجدول الدراسي ومعالجة أوضاع التسجيل، وتوصيف البرامج 
والمقررات ونواتج التعلم وقياسها، إلى جانب برامج موجهة لطلبة البكالوريوس 

تتناول مهارات الكتابة الإعلامية وتسويق الذات.
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الــطلاب،  شــؤون  عمادة  افتتحت 
التعريفي  المعرض  فعاليات  مؤخراًً، 
بـــالخـــدمـــات الـــطلابـــيـــة بــالمــديــنــة 
د.  أ.  بحضور  للطالبات،  الجامعية 
سعادة  مستشارة  سعيد،  بن  ســارة 
رئيس الجامعة والمشرف العام على 
د.  و  للطالبات،  الجامعية  المدينة 
شؤون  عمادة  وكيلة  الكبيسي  نــورة 
ــــطلاب بــفــرع الــطــالــبــات. وذلــك  ال
بمنظومة  الطالبات  تعريف  بهدف 
ــادرات  ــبـ ــج والـ ــرام ــب الخـــدمـــات وال
استفادتهن  وتعزيز  لهن،  المقدمة 
إثــراء تجربتهن  في  يسهم  بما  منها 

الجامعية.
ــعـــرض أكـــثـــر من  اســتــعــرض الـ
برنامجًًا  و20  طلابــيــة،  خدمة   50
ومبادرة طلابية، و80 ناديًًا طلابيًًا، 
الأركـــان  مــن  جــانــب مجموعة  ــى  إل
تتيح  التي  والترفيهية،  التفاعلية 
الخدمات  على  التعرف  للطالبات 

ــرص الـــتـــاحـــة لــهــن،  ــ ــف ــ وال
والـــتـــواصـــل الـــبـــاشـــر مع 
بشؤونهن.  المعنية  الجهات 
وشــهــد الـــعـــرض حــضــورًًا 
لافتًًا من الطالبات، وتفاعالًا 
ملحوظًًا مع مختلف الأركان 
ــات  ــي ــال ــع ــف ــج وال ــ ــرام ــ ــب ــ وال
تضمن  ــا  ــم ك الـــصـــاحـــبـــة. 
منصة  تـــــدشين  الـــعـــرض 
عــدد  جــانــب  إلـــى  »روّّاد«، 
والمسابقات  الفعاليات  من 
تتضمن  الــتــي  المــصــاحــبــة، 
شركة  برعاية  قيّّمة  جوائز 
مشاركة  إلى  إضافة  هونر، 
ــا ممــيــزًًا  ــ ــي� ــ »مـــكـــعـــب« راع

 KSU لـ»مقهى  وكـــان  للمعرض. 
ــز وفــاعــل  ــورٌٌ ممــي لـــلـــحـــوار« حـــضـ
أتاح  المعرض، حيث  فعاليات  ضمن 
المباشر  للحوار  مساحة  للطالبات 
مع عدد من أعضاء هيئة التدريس 
ــادات الإداريـــــة، في لــقــاءات  ــي ــق وال
أسهمت في إثراء تجربتهن، وفتحت 
لهن آفــاقًًــا جــديــدة للاســتــفــادة من 

الخبرات والتجارب الجامعية.
المحاور  من  عددًًا  الحوار  وتناول 
المرتبطة بالمسار الأكاديمي والمهني، 
وتطوير المهارات، والتفاعل الرقمي، 
الإعاقة،  ذوات  الطالبات  وخدمات 
ويفتح  والحــوار،  التواصل  يعزز  بما 
مجاالًا أوسع أمام الطالبات لإيصال 
تطوير  في  والمــشــاركــة  ــن  ــه أصــوات

تجربتهن الجامعية.

التعريفي  المعرض  إقامة  وتأتي 
ــؤون  ــادة شـ ــمـ ــرص عـ ــار حــ ــ في إطـ
مع  التواصل  تعزيز  على  الـــطلاب 
بالخدمات  وتعريفهن  الــطــالــبــات، 
ــادرات والأنـــديـــة  ــ ــب ــ والـــبـــرامـــج وال
الاستفادة  مــن  وتمكينهن  المتاحة، 
منها بما يدعم مسيرتهن الأكاديمية 
والطلابية، ويسهم في إثراء تجربتهن 

الجامعية.

في  المستمرة  جــهــودهــا  إطـــار  في 
الجامعة،  منسوبي  مهارات  تطوير 
بالممارسات  الــوعــي  مستوى  ورفــع 
المهنية وتعزيز جودة الأداء المؤسسي، 
نظّّمت وحدة تطوير المهارات بعمادة 
ــؤون المــكــتــبــات مـــؤخـــراًً، ورشـــة  شــ
الأخلاقية  »المعايير  بعنوان  تدريبية 
التدقيق  في  والــقــانــونــيــة  والمـهــنــيــة 
العملية«،  وتطبيقاتها  الــداخــلــي 
ــر سعد  ــهــا الأســـتـــاذة غــدي وقــدّّمــت

القصيمي.
هدفت الورشة إلى تعزيز المعرفة 
بالمفاهيم والمبادئ المرتبطة بالتدقيق 

ــف بــالمـعــايــيــر  ــري ــع ــت ــلـــي، وال الـــداخـ
ذات  والقانونية  والمهنية  الأخلاقية 
قــدرة  تنمية  جــانــب  ــى  إلـ ــة،  الــصــل
المعايير  تلك  تطبيق  على  المشاركين 
رفع  في  يسهم  بمــا  العمل،  بيئة  في 
وتحــسين  المهنية  الــكــفــاءة  مستوى 
الداخلي  التدقيق  ممارسات  جــودة 

وفق أفضل الممارسات المهنية.
ــوم  ــه ــف وتــــنــــاولــــت الـــــورشـــــة م
الأخلاقــــيــــات المــهــنــيــة وأهــمــيــتــهــا 
مع  الــداخــلــي،  التدقيق  أعــمــال  في 
ــرز الـــبـــادئ والــقــيــم  ــ ــعــراض أب اســت
الممارس  بها  يتحلى  أن  ينبغي  التي 
بمدونة  التعريف  جانب  إلى  المهني، 
الداخلي،  التدقيق  مهنة  أخلاقيات 
وما تتضمنه من مبادئ تعزز النزاهة 

ــة والــكــفــاءة  ــســري والمــوضــوعــيــة وال
أعمال  في  الثقة  يدعم  بما  المهنية، 

التدقيق ونتائجها.
المعايير  الورشة  استعرضت  كما 
الداخلي  للتدقيق  الدولية  المهنية 
للممارسة  الــدولــي  المهني  ــار  والإطـ
تنظيم  ودورها في   ،)IPPF( المهنية 
الداخلي،  التدقيق  أعمال  وتطوير 
القانوني  الإطــار  تناول  إلى  إضافة 
المرتبط بممارسة التدقيق الداخلي، 
ومــســؤولــيــات المــدقــق والالــتــزامــات 
أثناء  مراعاتها  ينبغي  التي  المهنية 
الورشة  تطرقت  كما  مهامه.  تنفيذ 
والإرشــادات  الممارسات  أفضل  إلى 
المهنية  المعايير  لتطبيق  المـســانــدة 
وأهمية  والــقــانــونــيــة،  ــيـــة  والأخلاقـ

أعمال  جودة  تعزيز  في  بها  الالتزام 
ــع مستوى  الــداخــلــي ورفـ الــتــدقــيــق 
عن  فـــضالًا  والشفافية،  الموثوقية 
دورها في دعم بيئة العمل المؤسسية 
وإدارة  الحوكمة  عمليات  وتحــسين 
المخاطر والرقابة. وتأتي إقامة هذه 
تطوير  وحــدة  برامج  ضمن  الورشة 
المكتبات  ــؤون  شـ بــعــمــادة  المــهــارات 
تدريبية  برامج  تقديم  إلى  الرامية 
نوعية ومتخصصة، تسهم في تطوير 
لمنسوبي  المهنية  والمـهــارات  المعارف 
ــعــزيــز قــدرتــهــم على  ــة، وت ــعـ الجامـ
والتقنية،  المهنية  المستجدات  مواكبة 
ــا يـــدعـــم تحــقــيــق مــســتــهــدفــات  بمـ
التطوير المؤسسي والارتقاء بمستوى 

الأداء وجودة العمل.

أكثر من 50 خدمة و80 ناديًًا في المعرض التعريفي للطالبات 

"شؤون المكتبات" تنظم ورشة »المعايير الأخلاقية والمهنية«
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المجلس يؤكد دعم التحول المؤسسي
وتعزيز تنافسية الجامعة أكاديميًًا وبحثيًًا

رسالة الجامعة
واس

المــلــك ســعــود،  إدارة جــامــعــة  عــقــد مجلس 
برئاسة  تشكيله،  إعــادة  بعد  الأول  اجتماعه 
عبدالعزيز  الــدكــتــور  الأمــيــر  السمو  صــاحــب 
بــــن مــحــمــد بــــن عــــيــــاف، في خـــطـــوة تــدشــن 
مرحلة جديدة من العمل المؤسسي تستهدف 
ــعــــة وتـــعـــزيـــز دورهــــا  مـــواصـــلـــة تــطــويــر الجامــ

الأكاديمي والبحثي والوطني.
الإدارة  مـــجـــلـــس  ــيــــس  رئــ ســـمـــو  واســـتـــهـــل 
الاجتماع بالتعبير عن بالغ الشكر والتقدير 
لخادم الحــرمين الشريفين الملك سلمان بن 
عبد العزيز ، ولصاحب السمو الملكي الأمير 
محمد بن سلمان بن عبد العزيز ولي العهد 
على  الله،  حفظهما  ــوزراء  ــ الـ مجلس  رئــيــس 

مــا تحظى بــه جامعة المــلــك ســعــود مــن دعم 
وتعزيز  مسيرتها  تطوير  في  أسهما  واهتمام 

قدراتها ومكانتها.
المــقــبــلــة تتطلب  المــرحــلــة  وأكــــد ســمــوه أن 
مــواصــلــة الــبــنــاء عــلــى مــا حققته الجامــعــة، 
المؤسسية  منظومتها  تــطــويــر  عــلــى  والــعــمــل 
ــة بمـــا يـــواكـــب تــطــلــعــات الــقــيــادة  ــيـ ــاديمـ والأكـ
ومــســتــهــدفــات الــتــنــمــيــة الـــوطـــنـــيـــة، ويــدعــم 
قــدرتــهــا عــلــى المــنــافــســة في البيئة الجامــعــيــة 

العالمية.
أولويات المرحلة المقبلة

ــنـــاول الاجـــتـــمـــاع عـــــددًًا مـــن المــرتــكــزات  تـ
الــتــي ستشكل إطـــارًًا لعمل المجــلــس خلال 
المرحلة المقبلة، وفي مقدمتها دعم التحول 
المـــؤســـســـي لــلــجــامــعــة، والارتـــــقـــــاء بـــجـــودة 

التعليم والبحث العلمي والابتكار، وتطوير 
أفضل  وفـــق  والــبــحــثــيــة  الأكــاديمــيــة  البيئة 

الممارسات العالمية. 
ــيـــة اســتــقــطــاب  ــلــــس أهـــمـ ــا أكـــــد المجــ كـــمـ
ــل  ــن داخـ ــاءات والمــــواهــــب المــتــمــيــزة مـ ــفـ ــكـ الـ
ــدرات  ــ ــقـ ــ ــيـــة الـ ــنـــمـ ــا، وتـ ــ ــهـ ــ ــارجـ ــ ــكـــة وخـ ــلـ المـــمـ
والبشرية، بما يسهم في تحقيق  المؤسسية 
ــــداف الجامـــعـــة الإســتــراتــيــجــيــة وتــعــزيــز  أهـ
حضورها ضمن الجامعات العالمية الرائدة.
لــلــمــجــلــس في  الأول  ــاع  ــمــ ــتــ الاجــ يـــأتـــي 
الملك سعود نحو  وقــت تمضي فيه جامعة 
مرحلة تطويرية تستند إلى تاريخ أكاديمي 
وعــلــمــي يمــتــد مــنــذ تأسيسها عـــام 1377هــــ 
أجيال  إعــداد  )1957م(، أسهمت خلالــه في 
وإثــراء  الوطنية،  والــقــيــادات  الكفاءات  من 

الــبــحــث الــعــلــمــي وإنـــتـــاج المــعــرفــة، وخــدمــة 
مسيرة التنمية في المملكة.

تكامل الخبرات في مجلس الإدارة
إدارة الجامعة في تشكيله  يضم مجلس 
الجــديــد مــعــالــي وزيــــر الاتـــصـــالات وتقنية 
المــعــلــومــات، ومــعــالــي وزيـــر المــــوارد البشرية 
والتنمية الاجتماعية، ومعالي وزير النقل 
ــات الــلــوجــســتــيــة، ومـــعـــالـــي وزيــــر  ــ ــدمـ ــ والخـ
السعودية  الهيئة  رئيس  ومعالي  التعليم، 

للبيانات والذكاء الاصطناعي، 
ــتـــور مـــاجـــد بـــن إبــراهــيــم  ومـــعـــالـــي الـــدكـ
الــتــنــفــيــذي لمستشفى  الــرئــيــس  الــفــيــاض، 
الأبحاث،  ومركز  التخصصي  فيصل  الملك 
وسعادة الأستاذ أحمد بن إبراهيم لنجاوي 
الــريــاض،  لمدينة  الملكية  الهيئة  عــن  ممــثالًا 

وسعادة الدكتور إدوارد بيرن رئيس جامعة 
وســعــادة  والتقنية،  للعلوم  الله  عبد  المــلــك 
النويصر  الرحمن  بــن عبد  تــركــي  الأســتــاذ 

ممثالًا لصندوق الاستثمارات العامة، 
العزيز  عبد  بــن  الدكتور سامي  وســعــادة 
بــن صــالــح الـــدامـــغ، وســعــادة الــدكــتــور عبد 
الله بن عبد الرحمن بن عبد الله الشويعر، 
ــــسين بــن  وســــعــــادة الـــدكـــتـــور ســعــيــد بــــن حـ
محمد التركي، وسعادة الدكتورة ديما بنت 
صــالــح بــن عــبــد الــرحــمــن الـــعـــذل، وســعــادة 
الدكتور عبد الرحمن بن حسن آل الشيخ، 
وسعادة الدكتور أحمد بن صالح اليماني، 
بــن محمد مسملي  الــدكــتــور علي  وســعــادة 

رئيس جامعة الملك سعود.

أتقدم باسمي ونيابة عن أعضاء مجلس إدارة جامعة الملك سعود 
بأسمى آيات الشكر والامتنان إلى مقام خادم الحرمين الشريفين 
الأمير  الملكي  السمو  صاحب  وإلــى  العزيز،  عبد  بن  سلمان  الملك 
محمد بن سلمان بن عبد العزيز، ولي العهد رئيس مجلس الوزراء 
حفظهما الله، على ما تحظى به جامعة الملك سعود من دعم كريم 
واهتمام مستمر، وعلى الثقة التي نعتز بها ونستشعر معها عظم 

المسؤولية.
تعتزُُّ جامعة الملك سعود بأنََّها صرح وطني عريق أسهم على مدى 
عقود في مسيرة التنمية من خلال بناء الإنسان، وإعداد القيادات 
والكفاءات، وإنتاج المعرفة، وخدمة المجتمع والتنمية الوطنية. وما 
حققته الجامعة من منجزات هو ثمرة جهود متراكمة لأجيال من 
والطلاب  والموظفين  والباحثين  التدريس  هيئة  وأعضاء  القيادات 
والخـــريـــجين، الــذيــن صنعوا مــعًًــا مكانتها وحــضــورهــا الــفــاعــل في 
هيئة  أعــضــاء  بــجــدارة  فيها  أسهم  التي  الوطنيََّة  التنمية  مسيرة 

التدريس وخريجو الجامعة في مختلف المجالات.
ومع بدء أعمال مجلس الإدارة في دورته الجديدة، فإننا ننطلق 
إلــى ما تحقق، ومقدّّرين جهود مجلس  من هــذا الإرث مستندين 
وبناء  بــه في ترسيخ الأســـس  أســهــم  ومــا  السابقة  ــه  دورتـ الإدارة في 

الممكنات وتعزيز مسيرة التحول المؤسسي للجامعة.
تتجه أولوياتنا إلى مواصلة تطوير المنظومة المؤسسية وترسيخ 
الحوكمة ورفــع كفاءة الأداء، بما يمكّّن الجامعة من التركيز على 
رسالتها الأساسية في التعليم والبحث والابتكار، ويعزز قدرتها على 
استقطاب الكفاءات والمواهب، ويهيئ بيئة أكاديمية وبحثية قادرة 

على المنافسة وصناعة الأثر. 

ونؤمن أن قيمة الجامعة لا تقاس بما تنتجه من معرفة فحسب، 
بل بما تحدثه هذه المعرفة من أثر في الإنسان والمجتمع والاقتصاد؛ 
قادر  والتعليم، وخرِِّيج  المعرفة  تدريس مبدعةٍٍ في  من خلال هيئة 
على الإسهام والقيادة، وبحث علمي يعالج الأولويات والتحديات، 
وابــتــكــار ينتقل مــن المخــتــبــر إلـــى الــتــطــبــيــق، وشـــراكـــات تــوســع أثــر 
الجامعة محليًًا وعالميًًا. ويتطلََّب طموح الجامعة أن نحافظ على 
ما يميزها، مع السعي المستمر إلى التطوير ورفع الجودة والتميز، 

بما يرسخ رسالة الجامعة ويدعم أولوياتها الاستراتيجية.
سيكون مجتمع الجامعة شريكًًا أساسيًًا في هذه المسيرة؛ فأعضاء 
هم  والخريجون  والموظفون  والباحثون  والـــطلاب  التدريس  هيئة 
ــة، ومـــن خلال طــاقــاتــهــم وأفــكــارهــم وطــمــوحــاتــهــم  ــعـ جــوهــر الجامـ
وستعنى  أثر مستدام.  إلى  والمنجزات  نتائج  إلى  تتحول الخطط 
بـــدعـــم الجامــــعــــة وتمــكــيــنــهــا من  مــســؤولــيــتــنــا في مــجــلــس الإدارة 
الرائدة،  الجامعات  بين  مكانتها  وتعزيز  القيادة،  تطلعات  تحقيق 
والاستجابة  المستمر  التطور  على  قــادرة  مؤسسية  منظومة  وبناء 
لمتطلبات المستقبل، والتحول المؤسسي، مع المحافظة على هويتها 

ورسالتها الوطنية.
نسأل الله أن يوفقنا جميعًًا لما فيه خير الجامعة والوطن، وأن 
تواصل جامعة الملك سعود مسيرتها صرحًًا للعلم والمعرفة، ومنصةًً 

لصناعة الكفاءات والأفكار من أجل حاضر المملكة ومستقبلها.

رئيس مجلس الإدارة
عبد العزيز بن محمد بن عياف

الزملاء والزميلات منسوبو الجامعة..

أبنائي الطلَاَّب والطََّالبات..

مجلس إدارة جامعة الملك سعود يبدأ أعماله بعد إعادة التشكيل

كلمة سمو رئيس مجلس الإدارة
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رسالة الجامعة
التحرير

رسالة الجامعة
التحرير

رسالة الجامعة
التحرير

المكتبات  ــؤون  شــ عــمــادة  شــاركــت 
الفرعية،  مكتباتها  من  عدد  في  ممثلةًً 
والفعاليات  المعارض  من  مجموعة  في 
التعريفية التي نظمتها كليات وعمادات 
الجامعة، وذلك ضمن جهودها الرامية 
ــدور المـكــتــبــات  ــ إلـــى تــعــزيــز الـــوعـــي ب
من  تقدمه  بما  والتعريف  الجامعية، 
وبحثية،  معرفية  ومــصــادر  خــدمــات 
وتمكين الطلاب والطالبات من الإفادة 

منها خلال مسيرتهم الأكاديمية.
وشملت المشاركات المعرض التعريفي 
الأولـــى  الــســنــة  عــمــادة  نظمته  الـــذي 
المشتركة في المدينة الجامعية للطالبات، 
العمادة ممثلةًً في مكتبة  حيث شاركت 
بن فيصل،  بنت عبدالله  الأميرة سارة 

المستجدات  الطالبات  تعريف  بهدف 
بمكتبات الجامعة، والخدمات والمصادر 
التي توفرها، إلى جانب توضيح آليات 

الاستفادة منها.
كما شاركت العمادة، ممثلةًً في مكتبة 
المعرض  في  المشتركة،  الأولـــى  السنة 
السنة  عمادة  نظمته  الــذي  التعريفي 
بمكتبات  للتعريف  المشتركة،  الأولـــى 
تقدمها  ــتــي  ال ــات  ــدمـ والخـ الجامـــعـــة 
لــلــطلاب، وبــيــان سبل الاســتــفــادة من 
مصادرها وخدماتها في دعم التحصيل 

الأكاديمي والبحث العلمي.
العمادة  شاركت  ذاتــه،  السياق  وفي 
في  التمريض  كلية  مكتبة  في  ممثلةًً 
الكلية،  الذي نظمته  التعريفي  المعرض 
المكتبة  خـــدمـــات  اســتــعــرضــت  حــيــث 
للطلاب  وقدمت  المعرفية،  ومصادرها 
مصادر  إلــى  الــوصــول  بآليات  تعريفًًا 

الخدمات  مــن  والاســتــفــادة  المعلومات 
المكتبية المتاحة.

ــادة ممــثــلــةًً في  ــم ــع كــمــا شـــاركـــت ال
المعرض  في  الأسنان  طب  كلية  مكتبة 
بهدف  الكلية،  نظمته  الــذي  التعريفي 
الجامــعــة  بمكتبات  ــطلاب  ــ ال تــعــريــف 
وما توفره من خدمات ومصادر علمية 
متخصصة، وتعزيز استفادتهم منها في 

دعم دراستهم وأبحاثهم العلمية.
وضمن جهود العمادة في الوصول إلى 
المستجدين،  الطلاب  من  أكبر شريحة 
بهو  والمكتبة في  الطالب  أسبوع  نظمت 
حيث  المــركــزيــة،  سلمان  المـلــك  مكتبة 
الــطلاب  تعريف  البرنامج  استهدف 
ــات الجامـــعـــة،  ــب ــت ــن بمــك ــجــدي ــســت الم
التي  والمــصــادر  بالخدمات  والتعريف 
الاستفادة  كيفية  وشــرح  لهم،  تقدمها 
المعلومات  مصادر  إلى  والوصول  منها 

والخدمات الإلكترونية.
كذلك شاركت عمادة شؤون المكتبات 
نظمته  ــذي  الـ التعريفي  المــعــرض  في 
عمادة شؤون الطلاب في بهو الجامعة 
بخدمات  التعريف  خلال  من  الرئيس، 
المكتبات الجامعية ومصادرها، وإطلاع 
الـــطلاب على مــا تــوفــره الــعــمــادة من 
خدمات معرفية وبحثية تسهم في دعم 

رحلتهم الأكاديمية.
ــات في إطــار  ــشــارك ــي هـــذه الم ــأت وت
حرص عمادة شؤون المكتبات على تعزيز 
التواصل مع طلاب وطالبات الجامعة، 
ورفع مستوى الوعي بالخدمات المكتبية 
يسهم  بما  المتاحة،  المعلومات  ومصادر 
استفادة  أكثر  جامعي  مجتمع  بناء  في 
أهداف  ودعم  ومصادرها،  المعرفة  من 
التعليمية  البيئة  تطوير  في  الجامــعــة 

والبحثية وخدمة المستفيدين.

ــيين  ــدول ال الطلبة  إدارة  شــاركــت 
بــالخــدمــات  التعريفي  »المــعــرض  في 
الطلابية«، الذي نظمته عمادة شؤون 
الفترة 2 - 3 سبتمبر  الطلاب خلال 
الإدارة  مــشــاركــة  ــاءت  وجــ 2026م، 
انطلاقًًا من حرصها على تعزيز وعي 
والبرامج  بالخدمات  الدوليين  الطلبة 
إليها،  وصولهم  وتيسير  لهم،  المتاحة 
معهم؛  مباشرة  تواصل  جسور  وبناء 
ــرارهــم،  ــق ــم اســت بمـــا يــســهــم في دعــ
وتعزيز اندماجهم في البيئة الجامعية، 
من  المثلى  الاســتــفــادة  مــن  وتمكينهم 
التي  والتنموية  الأكــاديمــيــة  الــفــرص 

تقدمها الجامعة.
وقدّّمت الإدارة عبر ركنها التعريفي 

أعمالها،  لمنظومة  متكاملة  ــورة�  صــ
وبرامجها  خدماتها  أبــرز  مستعرضةًً 
الطالب  رحلة  تواكب  التي  ومبادراتها 
الدولي في مختلف مراحلها؛ بدءًًا من 
بالرعاية  ومرورًًا  والتهيئة،  الاستقبال 
والدعم والإرشاد الأكاديمي، والأنشطة 
ــقــافي والاجــتــمــاعــي،  ــث ــاج ال ــ ــدم ــ والان
والخــدمــات  بالمستفيدين  والــعــنــايــة 
وتعزيز  التخرج  إلى  وصــوالًا  الرقمية، 
الصلة بالخريجين واستدامة علاقتهم 

بالجامعة.
التعرّّف  ــزوار  ــل ل الــركــن  ــاح  أتـ كما 
الإدارة  بها  تضطلع  التي  الأدوار  إلى 
الــدولــيين،  الطلبة  تجربة  تطوير  في 
ــكــامــل مـــع الجـــهـــات الجامــعــيــة  ــت وال
احتياجاتهم،  لمعالجة  الــعلاقــة  ذات 
وسهولة  كفاءة  أكثر  خدمات  وتقديم 
واستجابة؛ وفق نموذج مؤسسي يضع 

الطالب في مركز الاهتمام، وينظر إلى 
تجربته بوصفها رحلة متكاملة تتطلب 
تنسيقًًا مستمرًًا بين مختلف المسارات 

الأكاديمية والإدارية والاجتماعية.
الطلبة  من  عــدد  مشاركة  وشكّّلت 
إضافةًً  الركن  فريق  ضمن  الــدولــيين 
الــتــعــريــف  في  ــوا  ــم أســه إذ  ــة؛  ــوعــي ن
زوار  مع  والتواصل  الإدارة  بخدمات 
تنوع  يعكس  وقدموا نموذجًًا  المعرض، 
ــراءه الــثــقــافي.  ــ ــي وث ــع المجــتــمــع الجام
الطالب  انتقال  حضورهم  جسّّد  كما 
شريك  إلى  للخدمة  متلقٍٍ  من  الدولي 
الجامعية  التجربة  تطوير  في  فاعل 
ونقلها إلى الآخرين، بما يعزز الانتماء 

والمسؤولية والمشاركة.
وتجسّّد هذه المشاركة توجه جامعة 
تــطــويــر منظومة  نــحــو  المــلــك ســعــود 
جامعية  بيئة  وتوفير  الدولي،  التعليم 

جـــاذبـــة ومــحــفــزة تحــتــضــن الــتــنــوع، 
وتدعم التميز، وتمنح الطلبة الدوليين 
والمهني  العلمي  للنمو  نوعية  فــرصًًــا 
مكانة  مــع  ينسجم  بمــا  والشخصي؛ 

الجامعة وطموحاتها العالمية.
كما تعكس المشاركة إيمان الجامعة 
تتجاوز  الدولي  بالطالب  العناية  بأن 
ــى بــنــاء  ــ ــة إل ــدمـ حـــــدود تـــقـــديم الخـ
وصناعة  الطموح،  وتمــكين  الإنــســان، 
الذي  الدولي  فالطالب  مستدام؛  أثر 
الجامــعــة،  مــن  العلمية  رحلته  تــبــدأ 
إلى وطنه حامالًا علمه وتجربته  يعود 
سعود  الملك  لجامعة  وسفيرًًا  وقيمه، 
جسور  مــد  في  ومــســهــمًًــا  وللمملكة، 
والإنساني  والثقافي  العلمي  التواصل 

مع مختلف دول العالم.

نــظّّــم مــركــز بــحــوث الــدراســات 
ــرة عــلــمــيــة  ــاضـ ــحـ ــة، مـ ــيـ ــانـ ــسـ الإنـ
للبحوث  اللغوي  »التدقيق  بعنوان 
الأكـــاديمـــيـــة«، بمــشــاركــة عـــدد من 
وأعضاء  العليا  ــدراســات  ال طلاب 

هيئة التدريس.
الدكتور حسام  المحاضــرة  وقــدّّم 
ــذي تــنــاول خلالــهــا أبــرز  المجــلــي، ال
اللغوي  بالتدقيق  المتعلقة  الجوانب 
مستعرضًًا  الأكاديمية،  البحوث  في 
قد  الــتــي  الشائعة  الأخــطــاء  ــواع  أنـ
اكتشافها  وطــرق  الأبحاث،  في  ترد 
ومعالجتها بما يسهم في رفع جودة 

المحتوى العلمي واللغوي للبحث.
المجلي  الــدكــتــور  اســتــعــرض  كما 
والــتــقــنــيــات  الأدوات  مـــن  عـــــددًًا 
ــســاعــدة في الــتــدقــيــق الــلــغــوي،  الم
ــادة منها  ــف ــات الاســت ــي مــوضــحًًــا آل
الأكاديمية  النصوص  مراجعة  في 
ــغــويــة، مع  ــل ــهــا ال ــسين سلامــت وتحــ
ــى أهــمــيــة المــراجــعــة  ــأكــيــد عــل ــت ال

أو  تقديمها  قبل  للبحوث  الدقيقة 
نشرها.

وتأتي هذه المحاضرة ضمن جهود 
مركز بحوث الدراسات الإنسانية في 
الــدراســات  وطلاب  الباحثين  دعــم 
البحثية  مهاراتهم  وتعزيز  العليا، 
الارتقاء  في  يسهم  بما  والأكاديمية، 

بمستوى الإنتاج العلمي وجودته.

»شؤون المكتبات« تعرّّف المستجدين بمكتباتها

»الطلبة الدوليين« تشارك في »المعرض التعريفي«

محاضرة حول التدقيق اللغوي للبحوث الأكاديمية

»الجوالة« تسلط الضوء على برامجها 
الكشفية والتطوعية

شاركت وحدة الجوالة في فعاليات المعرض التعريفي للخدمات الطلابية، 
الذي نظمته عمادة شؤون الطلاب، مؤخرا في البهو الرئيسي للجامعة واستمر 
تضمنت  حيث  وأهدافها،  الوحدة  برسالة  التعريف  بهدف  وذلــك  ليومين، 
فرق  في  المشاركة  ومجالات  وأنشطتها،  برامجها  عن  نبذة  تقديم  المشاركة 
والكشفية  القيادية  المهارات  تنمية  برامج تساهم في  توفره من  الجوالة، وما 
لدى الطلبة، وتعزيز قيم العمل الجماعي وتحمل المسؤولية، إلى جانب ترسيخ 

ثقافة نفع المجتمع.
كما شاركت وحدة الجوالة في المعرض التعريفي للخدمات الطلابية بالمدينة 
الجامعية للطالبات، الذي أُقُيم يومي الثلاثاء والأربعاء 9-8 سبتمبر 2026م 
تعريف  الفعالية  خلال  وتم  للطالبات،  الجامعية  بالمدينة  الرئيسي  البهو  في 
الطالبات بالبرامج والفرص التي توفرها الوحدة، ومجالات مشاركة الطالبات 
في فرق الجوالة، إلى جانب التعريف بالبرامج التدريبية والتطوعية التي تسهم 

في صقل مهاراتهن وإثراء تجاربهن.
الذين  والطالبات،  الطلاب  من  باهتمام  الجوالة  وحدة  مشاركة  وحظيت 
المشاركة  هذه  تأتي  حيث  المقدمة،  والأنشطة  البرامج  طبيعة  على  اطلعوا 
التواصل مع  تعزيز  الطلاب في  بعمادة شؤون  امتدادًًا لجهود وحدة الجوالة 
الطلبة والتعريف بالفرص التي توفرها، بما يسهم في رفع مستوى مشاركتهم 
في الأنشطة الطلابية، وتنمية مهاراتهم وقدراتهم القيادية والكشفية، وإعداد 

شخصيات طلابية فاعلة وقادرة على الإسهام في خدمة المجتمع.

لقاء تعريفي للمحتضنين الجدد
بمعهد ريادة الأعمال

حاضنات  بمركز  ممــثالًا  سعود،  الملك  بجامعة  الأعمال  ريــادة  معهد  نظّّم 
برامج  مختلف  في  الجــدد  للمحتضنين  تعريفيًًا  لقاءًً  الأعــمــال،  ومسرعات 
والخدمات  الاحتضان  وبــرامــج  بآلية  تعريفهم  بهدف  بالمركز،  الاحتضان 

المقدمة، وتهيئتهم للانطلاق في رحلتهم الريادية.
وتضمن اللقاء التعريف بمسارات وبرامج الاحتضان، وآلية الاستفادة من 
إلى  الأعمال،  ومسرعات  حاضنات  مركز  يقدمها  التي  والبرامج  الخدمات 
جانب استعراض أبرز الممكنات التي تسهم في تطوير المشاريع الناشئة وتعزيز 

جاهزيتها للنمو.
ويأتي تنظيم اللقاء في إطار حرص معهد ريادة الأعمال على تمكين رواد 
وريــادة  للابتكار  محفزة  بيئة  وتوفير  الناشئة،  المشاريع  وأصحاب  الأعمال 
الأعمال، بما يعزز انطلاقة المشاريع المحتضنة ويدعم نموها وتطورها نحو 

النجاح والاستدامة.

رسالة الجامعة
مها التمامي

رسالة الجامعة
التحرير
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ــة في  ــ ــعـ ــ ــداداًً لجـــهـــود الجامـ ــ ــتــ ــ امــ
تــعــزيــز بــيــئــتــهــا الــبــحــثــيــة وتمـــكين 
ــواعــــدة،  ــيــــة الــ الــــكــــفــــاءات الأكــــاديمــ
يوم  العلمي  البحث  عــمــادة  دشنت 
2026م  ســبــتــمــبــر   10 الخـــمـــيـــس 
ــن بـــرنـــامـــج  ــ ــة الـــثـــانـــيـــة مـ ــنـــســـخـ الـ
"واعــــــــــــد"، بـــحـــضـــور نــــائــــب رئـــيـــس 
الجامعة للدراسات العليا والبحث 
الدكتور هشام بن  العلمي الأستاذ 
كبير  وســعــادة  الهدلق،  عبدالعزيز 
ــاذ فــايــز  ــتـ ــيين الأسـ ــ المـــســـؤولين المالــ
الأحمري وعدد من عمداء الكليات 
وذلك في قاعة الدرعية بالجامعة. 
إطــار الأهــداف  البرنامج في  ويأتي 
الرامية  للجامعة  الاستراتيجية 
ــادة في الــبــحــث  ــ ــريـ ــ ــــى تحــقــيــق الـ إلـ
البحثية  الخــبــرات  ودعـــم  العلمي، 
الـــــواعـــــدة لــلــمــســاهــمــة في دراســـــة 
ــتـــحـــديـــات الــوطــنــيــة  الـــقـــضـــايـــا والـ
والــعــلــمــيــة  الــصــحــيــة  المجالات  في 
خلال  من  والاجتماعية،  والتقنية 
الـــبـــحـــث الــعــلــمــي المـــنـــهـــجـــي، وبمـــا 
يــعــزز قـــدرة الــبــاحــثين على تحويل 
الأســئــلــة والــقــضــايــا الــعــلــمــيــة إلــى 
ذات  ومخرجات  بحثية  مشروعات 

قيمة.
ويكتسب برنامج "واعد" أهميته 
مــــن تـــركـــيـــزه عـــلـــى أعــــضــــاء هــيــئــة 
الــتــدريــس الجـــدد في الجامـــعـــة، في 
مرحلة تعد مــن أهــم مــراحــل بناء 
المــســار الــعــلــمــي لــلــبــاحــث؛ إذ يوفر 
الــبــرنــامــج دعـــمًًـــا يــســاعــدهــم على 
وتطوير  البحثية،  مسيرتهم  بــدء 
ــم في إعــــــــداد المـــقـــتـــرحـــات  ــهــ ــدراتــ قــ
ضمن  والــعــمــل  المـــشـــروعـــات  وإدارة 
تهيئة  جانب  إلــى  البحثية،  الفرق 
بــيــئــة بــحــثــيــة مــحــفــزة، والمــســاهــمــة 
في تجـــهـــيـــز المــــعــــامــــل والمخــــتــــبــــرات 
المرتبطة  التحتية  البنية  وتطوير 

بمشروعاتهم.
للمشاركين  البرنامج  يتيح  كما 
فرصًًا لتطوير مهاراتهم من خلال 
التدريبية  والـــــدورات  الــعــمــل  ورش 
النوعية والمتخصصة، والمشاركة في 
شبكات  وبــنــاء  العلمية،  المــؤتمــرات 
لــلــتــعــاون الــعــلــمــي مـــع الـــكـــفـــاءات 
المحلية والدولية، وتعزيز التواصل 
مع الباحثين ذوي الخبرات المتميزة 

داخل جامعة الملك سعود.

تعزيز الحضور البحثي
يعكس البرنامج اهتمام الجامعة 

بالاستثمار في الباحث منذ بدايات 
مــســيــرتــه الأكــاديمــيــة، مــن خلال 
على  تقتصر  لا  متكاملة  حــزمــة 
تمويل المشروع البحثي، وإنما تشمل 
الــقــدرات،  وبناء  المــهــارات،  تطوير 
العلمي،  الــتــعــاون  فــرص  وتــوســيــع 
وتشجيع النشر في المجلات العلمية 
شبكة  بيانات  قــاعــدة  في  المـدرجــة 
العلوم. وينسجم برنامج "واعد" مع 
الأبحاث  زيادة  نحو  توجه الجامعة 
النوعية، وتوفير بيئة تساعد أعضاء 
تطوير  على  الجدد  التدريس  هيئة 
مشروعاتهم، ورفع فرص حصولهم 
مستقبالًا على المنح البحثية الوطنية 
ما  إطــار  في  ذلك  ويأتي  والدولية. 
يحظى به البحث العلمي في المملكة 
المملكة  رؤيـــة  ظــل  في  اهتمام  مــن 
من  الجامــعــات  تتيحه  ومــا   2030
لخدمة  وبحثية  علمية  إمــكــانــات 
إسهام  وتعزيز  الوطنية،  الأولويات 
المعرفة والبحث العلمي في مواجهة 

التحديات ودعم التنمية.
117 مشروعًًا بحثياًً

 "2026 ــد  "واعـ نسخة  وتشهد 
تدريس  هيئة  عضو   117 مشاركة 
بحثيًًا  مــشــروعًًــا   117 خلال  مــن 
فيما  الجامــعــة،  داخــل  من  بتمويل 
البرنامج  من  الأولى  المرحلة  كانت 
قد أُطُلقت في مايو 2025م وشملت 
بيانات  ووفق  بحثي.  مشروع   100
الأولى  المرحلة  أسفرت  البرنامج، 
حتى وقت إعداد التغطية عن أكثر 
من 140 ورشة عمل، و53 مشاركة 
في مؤتمر علمي ودورة في الإحصاء، 

إلى جانب 50 ورقة علمية.
طبيعة  المـؤشــرات  هــذه  وتوضح 
متدرجًًا  مسارًًا  بوصفها  البرنامج 
تــبــدأ بــدعــم الــبــاحــث ومــشــروعــه، 
وتمــتــد إلـــى الــتــدريــب والمــشــاركــة 
يمنح  مــا  وهـــو  والــنــشــر،  العلمية 
عملية  ــرة  خــب الجـــديـــد  ــاحــث  ــب ال
تساعده على بناء مسيرته البحثية 

داخل الجامعة.
قضايا مجتمعية ووطنية

ــقــدم المــشــروعــات المـدعــومــة  وت
ــعــددة  مــت الـــبـــرنـــامـــج نمـــــاذج  في 
ــتــي  ــة ال ــي ــحــث ــب لـــلـــمـــوضـــوعـــات ال
وتطبيقية؛  وطنية  بقضايا  تتصل 
على  يــعــمــل  مــشــروع  بينها  فــمــن 
مع  ومتكيفة  محدثة  أداة  تطوير 
في  للمساعدة  السعودي  المجتمع 
بعد  السن  كبار  وتشخيص  تقييم 
الإصابات والتنبؤ بدرجة خطورتها 
اعتمادًًا على بيانات سريرية متاحة 

في أقسام الطوارئ.

كما انبثقت عن أحد مشروعات 
تعليمي  لتطبيق  فــكــرة  البرنامج 
مع  للتعامل  الصحي  للكادر  موجه 
حالات العنف ضد الأطفال، حيث 
المــمــارسين  كــفــاءة  رفــع  يستهدف 
عــلــى  الـــتـــعـــرف  الـــصـــحـــيين في 
وتعزيز  والإســاءة  العنف  مؤشرات 
الحالات.  ــع  م الــتــعــامــل  مـــهـــارات 
)واعد( مشروعًًا  برنامج  دعم  كما 
ــات  ًـا لاســتــكــشــاف الإمــكــان بــحــثــي�
نطاق  في  والاقــتــصــاديــة  المعدنية 
يعتمد  العربي،  الــدرع  شرق  الرين 
عــلــى الــعــمــل المــيــدانــي ودراســــة 
والتحاليل  ــات  ــ والخامـ الــصــخــور 
تطبيقي  تعاون  مع  الجيوكيميائية، 
البحثية  النتائج  ربــط  في  يسهم 
باحتياجات قطاع التعدين، وغيرها 

من المشاريع المتميزة.
تسليم عقود المشاركين

النسخة  فعالية تدشين  تضمنت 
تسليم  "واعــد"  برنامج  من  الثانية 
العقود للباحثين المشاركين، وتنفيذ 
البرنامج  تتناول  تعريفية  ورشــة 
وآلية تنفيذ المشروعات، إلى جانب 
عن  للإجابة  مفتوح  نقاش  جلسة 

استفسارات المشاركين.
وشارك في الفعالية نائب رئيس 
والبحث  العليا  للدراسات  الجامعة 
بن  هشام  الدكتور  الأستاذ  العلمي 
البحث  الهدلق، وعميد  عبدالعزيز 
بن  الدكتور صالح  الأستاذ  العلمي 
حمد الواصل، ووكيل عمادة البحث 
العلمي  الــبــحــث  ــشــؤون  ل العلمي 
الأستاذ  البرنامج  على  والمـشــرف 
الــدكــتــور إبــراهــيــم بـــن عــبــدالله 
الإدارة  إلى ممثل  إضافة  الناصر، 

المالية الأستاذ دهام الحربي.
بيئة بحثية محفزة

وبهذه المناسبة أكد سعادة نائب 
العليا  للدراسات  الجامعة  رئيس 
بن  هشام  د.  أ.  العلمي  والبحث 
برنامج  أن  الــهــدلــق  عــبــدالــعــزيــز 

"واعد" يعكس اهتمام جامعة الملك 
داعمة  بحثية  بيئة  ببناء  ســعــود 
التدريس  هيئة  لأعضاء  ومحفزة 
الجـــــدد، وتمــكــيــنــهــم مـــن تــطــويــر 
قدراتهم والبدء بمسيرة بحثية تقوم 
على العمل العلمي المنهجي والتعاون 
في  فالاستثمار  الخــبــرات.  وتبادل 
في  استثمارًًا  يمثل  الواعد  الباحث 
بالجامعة،  العلمي  البحث  مستقبل 
وفي قدرتها على الإسهام في دراسة 
الأولوية  ذات  والتحديات  القضايا 
يجد  أن  على  ونــحــرص  الوطنية. 
الجامعة  في  التدريس  هيئة  عضو 
بحثية  بيئة  من  يدعم طموحه،  ما 
وتعاون  تدريب  وفرص  وتجهيزات 
منظومة  ضمن  علمية  ومــشــاركــة 
بما  والــتــطــويــروالابــتــكــار،  البحث 
البحثية  المخــرجــات  ــودة  جـ يــعــزز 
في  العلمي  الجامعة  إسهام  ويزيد 
خدمة المجتمع والوطن في ظل رؤية 

السعودية 2030.
دعم وتطوير ومتابعة

مــن جــانــبــه أكـــد ســعــادة عميد 
البحث العلمي أ. د. صالح بن حمد 
العلمي  البحث  عمادة  أن  الواصل 
"واعــد"  برنامج  خلال  مــن  تسعى 
التدريس  هيئة  أعضاء  إلى تمكين 
الجدد، وصقل مهاراتهم في إعداد 
المــشــروعــات  وإدارة  المــقــتــرحــات 
بحيث  الجماعي،  البحثي  والعمل 
المشروع  دعم  بين  البرنامج  يجمع 
الباحث  مهارات  وتطوير  البحثي 
لتنفيذه، مع  المناسبة  البيئة  وتهيئة 
المختلفة  لمخرجاته  دقيقة  متابعة 
العلمية  والمــشــاركــة  الــتــدريــب  مــن 
ــورش  ــ ــرات الـــدولـــيـــة والـ ــؤتمـ ــالـ بـ
مخرجات  نشر  إلــى  التخصصية 
العلمية  النشر  أوعية  في  المشروع 
تأسيس  في  يسهم  بمــا  المــوثــوقــة. 
فرص  ويزيد  قوية  بحثية  مسيرة 
المنافسة على المنح البحثية الوطنية 

والدولية.

نجاحات وإنجازات
وأوضــــح ســعــادة وكــيــل عــمــادة 
البحث  ــشــؤون  ل الــعــلــمــي  الــبــحــث 
البرنامج  على  والمــشــرف  العلمي 
أ.د. إبراهيم بن عبدالله الناصر أن 
تدشين النسخة الثانية من برنامج 
"واعد" للعام 2026م، يأتي امتداداًً 
عام  البرنامج  من  الأولــى  للنسخة 
 100 فيه  انضم  والـــذي  2025م، 
عنه  ونــتــج  تــدريــس،  هيئة  عــضــو 
عمل  ورشة   144 يقارب  ما  تنفيذ 
علمي  مؤتمر   53 بعدد  والمشاركة 
وكذا  المتقدم،  الإحصاء  في  ودورة 
نشر أكثر من 50 ورقة علمية حتى 
النسخة الحالية دعم  وتضم  الآن، 
بحثيًًاًً لأعضاء هيئة  117 مشروعًًا 
التدريس الجدد،  بما يعكس اتساع 
النسخة  الــبــرنــامــج ونجـــاح  نــطــاق 
ــى في إنجــاز مــؤشــرات الأداء  الأول

المستهدفة للمرحلة الحالية.
تجارب تصنع الأثر

الــتــدريــس  هيئة  أعــضــاء  يمــثــل 
ــد«  المــشــاركــون في بــرنــامــج »واعــ
تكتمل  لا  إذ  عناصر نجاحه؛  أهم 
والتجهيز  بالدعم  البرنامج  قيمة 
يحققه  بما  بل  وحدها،  والتدريب 
المشاركون من استفادة عملية، وما 
بحثي  وتــعــاون  خبرات  من  يبنونه 
عكست  وقــد  علمية.  ومــخــرجــات 
شــهــادات عــدد من المــشــاركين أثر 
ــبــدايــات  ــبــرنــامــج في تــنــظــيــم ال ال
وفتح  القدرات،  وتطوير  البحثية، 
ــعــاون والــنــمــو  ــت ــل آفــــاق جـــديـــدة ل

العلمي..
من  ــلـــب  الخـ دلال  الـــدكـــتـــورة 
كلية  والسموم،  ــة  الأدوي علم  قسم 
مشاركتي  كانت  قالت:  الصيدلة، 
في "واعد" أكثر من مجرد الحصول 
ــم لمــشــروع بــحــثــي؛ فقد  عــلــى دعـ
أبدأ  أن  على  البرنامج  ساعدني 
مـــســـاري الــبــحــثــي بـــصـــورة أكــثــر 
تنظيمًًا ووضوحًًا. ومررت بمراحل 

والمتابعة  والتدريب  المشروع  إعداد 
كيف  وتعلمت  العلمية،  والمشاركة 
أحول الفكرة إلى خطة عمل قابلة 
الخبير  للباحث  كان  كما  للتنفيذ. 
مهم  دور  البرنامج  على  والقائمين 
مراحل  ودعمي خلال  توجيهي  في 
الجدد  ــي  زملائ وأنصح  المــشــروع. 
باغتنام هذه الفرصة؛ لأنها تختصر 
وتمنح  البداية  خطوات  من  كثيرًًا 

الباحث ثقة أكبر في مسيرته.
وقال د. عبدالإله الشهري، أستاذ 
الاصطناعي  الــذكــاء  في  مساعد 
قسم  الهندسية،  التطبيقات  في 
على  بــنــاء�  الكيميائية:  الهندسة 
من  الأولـــى  النسخة  في  تجربتي 
نقطة  يمــثــل  أنـــه  أرى  الــبــرنــامــج، 
هيئة  ــاء  ــضـ لأعـ مــهــمــة  ــطلاق  ــ ــ ان
الــتــدريــس الجــــدد في انــتــقــالــهــم 
إلى  العليا  الــدراســات  تجربة  من 
مــســيــرتــهــم الــبــحــثــيــة المـســتــقــلــة. 
ــرًًا لــدي فتح  ومــن أبــرز ما تــرك أث
أبواب التعاون البحثي، وبناء أفكار 
وورش  مؤتمرات  وحضور  جديدة، 
توفير  جانب  إلــى  متقدمة،  عمل 

التجهيزات البحثية.
ــي الــبــرنــامــج  ــاح ل ــ ــاف: أت ــ وأضـ
من  باحثين  مع  والتعاون  التواصل 
داخـــل الجامــعــة وخــارجــهــا؛ فمن 
ــقــديم  وت مـــؤتمـــر  حـــضـــور  خلال 
بحثيًًا  تعاونًًا  بــدأت  علمية  ورقــة 
ــاحـــثين في جــامــعــة جــنــوب  ــع بـ مـ
شــرق الــصين، كما عــززت إحدى 
بالتقنيات  معرفتي  العمل  ورش 
تطوير  على  ــي  وقــدرت الــدفــاعــيــة 
بقبول  حظيت  بحثية  مقترحات 
وأدعــو  المملكة.  داخــل  جهات  من 
التدريس  هيئة  أعــضــاء  ــي  زملائـ
النسخ  على  التقديم  إلــى  الجــدد 
البرنامج  من  والاستفادة  القادمة 
بما يعزز مسيرتهم العلمية ويسهم 
كمنظومة  بالجامعة  الارتــقــاء  في 

بحثية.

يهدف لتمكين أعضاء هيئة التدريس الجدد بحثياً

تدشين النسخة الثانية من برنامج "واعد"

رسالة الجامعة
التحرير

د. دلال الخلبد. عبدالإله الشهريأ.د. إبراهيم الناصرأ.د. صالح الواصل

المشاركون والمشاركات في برنامج )واعد( المشاركون ببرنامج واعد في نسخته الثانية لعام 2026م أ.د. هشام الهدلق



العدد ١٥٦٣         الأحد ٩ ربيع الثاني ١٤٤٨هـ          الموافق ٢٠ سبتمبر 2026م6 الرأي

في مقال بعنوان "بيئة تصنع الباحث 
وتـــراكـــم الأثــــــر"، نــشــره الـــدكـــتـــور عـــادل 
المــكــيــنــزي في رســـالـــة الجامــــعــــة، الــعــدد 
1562، بتاريخ 13 سبتمبر 2026م، تناول 
تجربة برنامج "واعـــد" في دعــم أعضاء 
وتمكينهم من  الجـــدد  الــتــدريــس  هيئة 
البحثية، وقدم صياغة  بناء مساراتهم 
ــدور الــبــيــئــة الجامـــعـــيـــة حين  ــ ــة لــ ــتـ لافـ
تحــــدث عـــن مــؤســســة تــســاعــد الــبــاحــث 
ــؤال إلــــى مـــشـــروع،  ــســ ــلـــى تحـــويـــل الــ "عـ
والمشروع إلى معرفة، والمعرفة إلى أثر". 
طموحًًا  مــســارًًا  العبارة  هــذه  وتختصر 
من  يــبــدأ  البحثية،  الجامــعــة  لوظيفة 
ينتهي  ولا  البحث  مــا يستحق  إنــضــاج 
عــنــد إنــتــاج المــعــرفــة ونــشــرهــا، بــل يمتد 
إلــى ما يمكن أن تحدثه بعد ذلــك من 

أثر.
أسئلة  يثير  المــســار  هـــذا  أن  غــيــر 
الــذي  "الـــســـؤال"  مــا  مــهــمــة:  منهجية 
البحث  يبدأ  إلى مشروع؟ وهل  يتحول 
مشكلة  تسبقه  قــد  أم  بــســؤال،  دائــمًًــا 
تطبيقية؟  حاجة  أو  معرفية  فجوة  أو 
هل  "أثـــر"؟  إلــى  المعرفة  تتحول  ومتى 
يــكــفــي نــشــر الــبــحــث أو الاســتــشــهــاد 
بــه أو إنــتــاج بـــراءة اخــتــراع أو وصــول 
الأثر  يتطلب  أم  مستفيد،  إلى  المعرفة 
تغيرًًا يمكن رصده وإقامة الدليل على 
بين  فالتمييز  فيه؟  البحث  مساهمة 
إنتاج  المشكلة والسؤال والمشروع، وبين 
الناشئ  والتغير  واستخدامها  المعرفة 
عنها، ضروري لفهم ما تستطيع البيئة 

الجامعية أن تفعله في كل مرحلة.
المكينزي مدخالًا  المقال عبارة  يتخذ 
إلى  الــســؤال  إنضاج  من  المسار  لتتبع 
إلى  ثــم  واستخدامها،  المعرفة  إنــتــاج 
البحث قد أسهم  إذا كان  التحقق مما 
ــات. وقد  ــب ــر قــابــل للإث في إحـــداث أث
تناولتُُ في مقال سابق بعنوان "ما بعد 
البحث  أثر  قياس  إشكالية  في  النشر: 
قياس  من  الانتقال  من  جانبًًا  العلمي" 
يحدث  ما  قياس  إلــى  البحثي  الإنتاج 
امتدادًًا  المقال  هذا  ويأتي  النشر؛  بعد 

لذلك النقاش.
هل يبدأ البحث العلمي بالسؤال؟

 Research( الــبــحــثــي  ــؤال  ــسـ الـ
الباحث  يريد  ما  يحدد   )Question
معرفته أو تفسيره أو اختباره، ويساعد 
والبيانات  الدراسة  تصميم  اختيار  في 
لفحص  الشائعة  الأطر  ومن  المطلوبة. 
المتمثلة في   ،  FINER معايير  جودته 
العلمية،  والجاذبــيــة  للتنفيذ،  القابلية 
والجدة، والأخلاقية، والصلة العلمية أو 
التطبيقية. ومع ذلك، قد تسبق السؤالََ 
فجوة  أو  عملية  مشكلة  أو  ملاحــظــة 
اجتماعية؛  أو  تقنية  حاجة  أو  معرفية 
فالانتقال إلى السؤال ليس مجرد إعادة 
صياغة لغوية، بل عملية تضبط ما يراد 
معرفته وتهيئه للتحول إلى مشروع قابل 

للتنفيذ.
جميع  في  "الــــســــؤال"  يــظــهــر  ولا 
ففي  نفسها؛  بالصيغة  التخصصات 
والوصفية  الاستكشافية  ــدراســات  ال
الأوضــح  الأداة  غالبًًا  يكون  والنوعية 
تتقدم  بينما  معرفته،  يراد  ما  لتنظيم 
التفسيرية  الــدراســات  في  الفرضيات 
الإنسانية  الــعــلــوم  وفي  والــتــجــريــبــيــة. 
إشكالية  صــورة  في  المشكلة  تتبلور  قد 
تــفــســيــريــة، وفي  نــقــديــة أو أطـــروحـــة 
والتطويرية  الهندسية  البحوث  بعض 
أو  تصميمية  مشكلة  البداية  تكون  قد 
"الــســؤال"  يكون  لذلك  تقنية.  حاجة 
موفقًًا إذا فُُهم بوصفه اختصارًًا للحظة 
التي تتحول فيها المشكلة أو الفجوة أو 
منضبط  علمي  استفسار  إلى  الحاجة 
أن  بمعنى  لا  عليه،  البحث  بناء  يمكن 

بجملة  لغويًًا  يبدأ  أن  يجب  بحث  كل 
استفهامية.

ولا يــتــحــول الـــســـؤال إلـــى مــشــروع 
بمجرد أهميته؛ إذ ينبغي أن يكون قابالًا 
نفسه.  الوقت  في  به  وجــديــرًًا  للبحث 
فالقابلية تتعلق بإمكان دراسته بالمنهج 
أما  المتاح،  والزمن  ــوارد  والم والبيانات 
الإجابة  كانت  إذا  فتتعلق بما  الجــدارة 
تصحح  أو  معنى،  ذات  فجوة  ستسد 
علميًًا جديدًًا،  مسارًًا  تفتح  أو  معرفة، 
أو تعالج مشكلة تستحق البحث. يظهر 
مساعدة  في  البحثية  المـؤســســة  دور 
ومواءمته  السؤال  إنضاج  على  الباحث 
أن  غير  من  الواقعية،  الإمكانات  مع 
يفقد السؤال أصالته أو قيمته العلمية.

من المستفيد من البحث؟
ما  يحدد  البحثي  الــســؤال  كــان  إذا 
المستفيد  تحديد  فإن  نعرفه،  أن  نريد 
يساعد على توضيح لمن يمكن أن تكون 
يكون  فقد  قيمة؛  ذات  المعرفة  هــذه 
ممارسًًا  أو  سياسة،  صانع  المستفيد 
المجتمع  أو  قطاعًًا صناعيًًا،  أو  مهنيًًا، 
اختزال  ذلك  يعني  ولا  نفسه.  العلمي 
قيمة البحث في منفعة مباشرة؛ فالبحث 
الأساسي قد يوسع المعرفة من غير أن 
غير  سنوات.  بعد  إلا  تطبيقاته  تظهر 
أن التفكير في المستفيدين يساعد على 
الاستخدام.  إلى  المعرفة  انتقال  تصور 
بين  الــضــروري  التمييز  بــذلــك  ويــبــدأ 
المتحقق؛  ــر  ــ والأث المحــتــمــل  المستفيد 
فوصول المعرفة إلى مستفيد محتمل لا 
يعني بذاته أن تغيرًًا قد حدث، كما أن 
استخدامها لا يكفي للقول إن أثرًًا قد 
تحقق ما لم يظهر ما ترتب على هذا 

الاستخدام من تغير.
إنتاج المعرفة ليس هو الأثر

شيء  إلى  يحتاج  "السؤال"  كان  إذا 
إلى  يحتاج  ــر"  "الأثـ فــإن  التقييد،  مــن 
ــدر أكــبــر مــن الــتــحــرز؛ إذ كــثــيــرًًا ما  ق
يُسُتخدم في الخطاب الجامعي ليشمل 
مع  والاستخدام،  والانتشار  المخرجات 
انتهى  فــإذا  مختلفة.  مراحل  هــذه  أن 
قاعدة  أو  علمية  ورقــة  إلــى  المــشــروع 
بيانات أو نموذج أو براءة اختراع، فقد 
أنتج مخرجًًا بحثيًًا. وإذا تبنته مؤسسة 
أو دخل في سياسة أو ممارسة أو منتج، 
الاستخدام.  إلى  المعرفة  انتقلت  فقد 
أما إذا ترتب على هذا الاستخدام تغير 
أو  قــرار  أو  رصــده في ممارسة  يمكن 
صحة أو إنتاجية أو بيئة أو اقتصاد أو 
ثقافة أو جودة حياة، فنحن أقرب إلى 
الحديث عن الأثر. وتؤكد أدبيات تقييم 
الأثر أهمية التمييز بين هذه المراحل، 
يحدث  بما  المعرفة  إنتاج  مساواة  بدل 

نتيجة استخدامها.
ويمكن تمثيل هذا المسار، على سبيل 
التبسيط، على النحو الآتي: مشكلة أو 
فجوة معرفية - سؤال بحثي - مشروع 
أو  استخدام   - معرفية  مخرجات   -
تبّنٍّ - نتائج قابلة للرصد - أثر. وليس 
تتحرك  البحوث  جميع  أن  المقصود 
إظهار  وإنما  المراحل،  هذه  عبر  خطيًًا 
إلى  مباشرة  "المـعــرفــة"  مــن  القفز  أن 
أسئلة جــوهــريــة: من  يــحــذف  ــر"  ــ "الأث
استخدمها؟  وكيف  المعرفة؟  استخدم 

وماذا تغير نتيجة لذلك؟
ــر  الــتــمــيــيــز بين الأثـ يــنــبــغــي  ــا  ــم ك
 )Academic Impact( الأكاديمي 
 Societal( المجـــتـــمـــعـــي  والأثــــــــر 
Impact(. فالأول يتعلق بتأثير البحث 
خلال  مــن  العلمية،  المعرفة  تطور  في 
الاستشهادات أو تطوير المناهج والأطر 
النظرية أو تحفيز بحوث لاحقة، بينما 
يتعلق الثاني بالتغيرات أو المنافع خارج 
ولــيــس أحدهما  الأكـــاديمـــي.  الــوســط 

ــالــضــرورة؛  ــر ب ــن الآخــ أعــلــى قــيــمــة م
ابتداءًً  البحوث  بعض  قيمة  تكمن  فقد 
تظهر  ولا  ــهــا،  ذات المـعــرفــة  توسيع  في 
أو  سنوات  بعد  إلا  العملية  تطبيقاتها 
الحديث  عند  المــقــال،  ويــركــز  عــقــود. 
بوجه خاص  يــأتــي،  فيما  ــر"  "الأثـ عــن 
إطار  ويقدم  الثاني.  المعنى  هــذا  على 
 )REF( البريطاني  البحثي  التميز 
ــا؛ إذ يــعــرف الأثـــر بأنه  مــثــاالًا واضــحًً
تأثير أو تغير أو منفعة تمس الاقتصاد 
أو المجتمع أو الثقافة أو السياسات أو 
الخدمات العامة أو الصحة أو البيئة أو 
الأكاديمي،  جودة الحياة، خارج المجال 
معياري  وفــق  الحالـــة  ــات  دراسـ ويقيم 
و"الأهمية"   )Reach( الوصول"  "مدى 
التمييز  وهـــذا   .)Significance(
مهم؛ فقد يصل بحث إلى جمهور واسع 
من دون أن يحدث تغيرًًا ذا قيمة، بينما 
عدد  ــى  إل متخصص  بحث  يصل  قــد 
الــقــرار ويسهم في  مــن صناع  مــحــدود 
ذات  نتائج  عليها  تترتب  تغيير سياسة 

أهمية.
حين تتحول المعرفة إلى أثر

ــروع جــامــعــي  ــشــ ــ ــور م ــصـ يمـــكـــن تـ
تعلم  لتحسين  جــديــدًًا  أسلوبًًا  ــدرس  ي
أوراق  ــى  إل انتهى  فـــإذا  الــريــاضــيــات. 
علمية عالية الاستشهاد، فهذا يدل على 
الأكاديمي،  الوسط  داخل  علمي  تأثير 
لكنه لا يثبت أثرًًا تعليميًًا خارجه. وإذا 
وبدأت  للمعلمين  دلــيالًا  الباحثون  أنتج 
انتقلت  الطريقة،  تطبيق  في  ــدارس  الم
المعرفة من المخرج إلى الاستخدام. أما 
دلالة  ذا  تحسنًًا  البيانات  أظهرت  إذا 
هذا  واستمر  الـــطلاب  ــدى  ل تعليمية 
على  مناسب  دليل  وجود  مع  التحسن، 
الادعاء  فيه، أصبح  الطريقة  مساهمة 

بالأثر أقوى.
اختلاف  مع  نفسه،  المنطق  وينطبق 
ــرى؛  الأخـ المجالات  عــلــى  الـــؤشـــرات، 
اقتصاديًًا  أثرًًا  ليست  الاختراع  فبراءة 
ــا يــقــتــرب الحــديــث عن  بــذاتــهــا، وإنمـ
بها  المرتبطة  التقنية  تنتقل  حين  الأثر 
إلى التطبيق وتنتج قيمة قابلة للرصد، 
لا  تدخل صحي  فعالية  إثبات  أن  كما 
قبل  مجتمعي  صحي  أثر  تحقق  يعني 
في  تغير  وظهور  الممارسة  إلى  انتقاله 
النتائج. لا يقوم تقييم الأثر على كثرة 
تتبع  على  بل  انتشارها،  أو  المخرجات 
انتقال المعرفة إلى الاستخدام وما نتج 
عنه من تغير، وتدعيم هذا المسار بأدلة 

تتناسب مع طبيعة الادعاء.
الأثر بين التغير والسببية

حدث  إذا  الأصعب:  التحدي  يبقى 
أحدثه؟  الذي  هو  البحث  فهل  التغير، 
لا  البحث  نشر  بعد  نتيجة  فــحــدوث 
تتداخل  إذ  سببها؛  البحث  أن  يثبت 
والابتكار  والممارسات  السياسات  في 
عوامل اقتصادية وتنظيمية واجتماعية 
وتقنية متعددة. ولذلك يصعب في كثير 
إلى  كــامالًا  التغير  إسناد  الحالات  من 

بحث واحد.
ــر بين  ــ ــ ــيــم الأث ــقــي ــذا يمـــيـــز ت ــ ــه ــ ول
والمساهمة   )Attribution( الإسناد 
يسأل  فالإسناد   .)Contribution(
إلى  التغير  نسبة  يمكن  حــد  أي  ــى  إل
يتطلب  قــد  ادعـــاء  ذاتـــه، وهــو  البحث 
تجريبية  شبه  أو  تجريبية  تصميمات 
تحليل  أمــا  مناسبة.  مقارنة  أدلــة  أو 
البحث  كان  إذا  عما  فيسأل  المساهمة 
مسار  داخـــل  شــأن  ذا  دورًًا  أدى  قــد 
كثير  وفي  أخــرى.  عوامل  فيه  شاركت 
لغة  تكون  الجامــعــي  البحث  آثــار  مــن 
بــأن  مـــن الادعـــــاء  أدق  ــة"  ــســاهــم "الم
ولذلك  النتيجة؛  "سبب"  منفردًًا  بحثًًا 
قوة  مع  الدليل  قوة  تتناسب  أن  ينبغي 

الادعاء7.
"أحدث  البحث  إن  القول  ويقتضي 
مثل  للمقارنة،  مــرجــع  ــود  وجـ ــا"  ــرقًً ف
زمني سابق،  اتجــاه  أو  الأســاس،  خط 
لما  تــقــديــر  أو  مــقــارنــة،  مجموعة  أو 
ــحــدث في غـــيـــاب الــبــحــث،  ــان ســي ــ ك
ــع المــضــاد  ــواقـ ــالـ ــرف بـ ــعـ وهــــو مـــا يـ
دون هذه  ومن   .)Counterfactual(
بعد  حدث  تغيرًًا  أن  نثبت  قد  المقارنة 
ما  مقدار  تقدير  يصعب  لكن  البحث، 
الادعــاء  كان  وكلما  إليه؛  نسبته  يمكن 
أقوى  دليل  إلى  احتاج  أقــوى،  السببي 
كان  الذي  التغير  من  البحث  أثر  يميز 

سيحدث على أي حال.
ــى  وقــــد يــســتــنــد هــــذا الـــدلـــيـــل إل
قبل  والمـقــارنــات  الطولية،  الــدراســات 
التدخل وبعده، والتصميمات التجريبية 
إلى  أو  أمكن،  حيثما  التجريبية  وشبه 
والمقابلات  والسياسات  الوثائق  تحليل 
ــات  ــ ــة ودراسـ ــصــادي ــت ــات الاق ــان ــي ــب وال
الاجتماعية  الــبــحــوث  وفي  ــة.  ــ الحالـ
عزل  أحيانًًا  يصعب  حيث  والإنسانية، 
السبب، يفيد تتبع "التفاعلات المنتجة" 
 ،)Productive Interactions(
عبرها  تنتقل  التي  التفاعل  صــور  أي 
والمستفيدين.  الــبــاحــثين  بين  المعرفة 
غير أن وجود هذه التفاعلات يدل على 
مسار محتمل لانتقال المعرفة، ولا يثبت 

وحده أن أثرًًا قد تحقق.
بل  تغير؛  حــدوث  إثــبــات  يكفي  ولا 
ينبغي تقدير أهميته واتجاهه وتوزيعه. 
لكنه  الانتشار  واســع  الأثــر  يكون  فقد 
الانتشار  مــحــدود  أو  العمق،  مــحــدود 
لكنه عميق، كما قد يكون غير مقصود 
على  لفئة  منفعة  تتحقق  أو  سلبيًًا،  أو 
تقييم  يبدأ  لا  ولذلك  أخــرى.  حساب 
الأثر باختيار المؤشر المتاح، بل بتحديد 
ولمن،  البحث،  حققها  التي  القيمة  نوع 
دليل يمكن  وبــأي  زمني،  أي مدى  وفي 
المنافع  إلــى  النظر  مع  منها،  التحقق 
والــتــكــالــيــف والآثــــار غــيــر المـقــصــودة. 
تغير  إنه  للنجاح؛  مرادفًًا  ليس  فالأثر 
ــم يأتي  أســهــم الــبــحــث في حــدوثــه، ث
التغير  ذلك  قيمة  على  للحكم  التقييم 

واتجاهه وتوزيعه.
 Theory( التغيير  نظرية  وتفيد 
منذ  تــصــور  بــنــاء  في   )of Change
والأنشطة  الموارد  يربط  المشروع  بداية 
والأثــر  المتوقعة  والنتائج  بالمخرجات 
ــعــيــد، مـــع تحــديــد الافـــتـــراضـــات  ــب ال
والــعــوامــل الخارجــيــة الــتــي قــد تعوق 
ــى الاســـتـــخـــدام.  ــ ــة إل ــرف ــع ــال الم ــق ــت ان
وتساعد على التخطيط لمسار الأثر، ثم 
مقارنة ما كان متوقعًًا بما حدث بالفعل 
أو  المسار  هــذا  نجــاح  مواضع  وفحص 

انقطاعه.
يعني  لا  للأثـــر  التخطيط  أن  غير 
الادعاء بتحققه؛ ففي مرحلة التصميم 
والنتائج  المستفيدين  تحــديــد  يمــكــن 
المتوقعة والمؤشرات والبيانات المطلوبة، 
أما قياس الأثر فلا يكون إلا بعد ظهور 
شواهد عليه. كما يختلف الزمن اللازم 

نتائج  تظهر  فقد  المجالات؛  بين  لذلك 
التقنية  أو  الصحية  الــتــدخلات  بعض 
سريعًًا نسبيًًا، بينما تحتاج آثار البحوث 
السياسات  في  التغيرات  أو  الأساسية 
عقود.  أو  ســنــوات  إلــى  والمــمــارســات 
نطمح  مــا  بين  التمييز  ينبغي  ولــذلــك 
إلى أن يحدث، وما حدث بالفعل، وما 

نستطيع إقامة الدليل عليه.
الجامعة بين صناعة السؤال وتهيئة 

شروط الأثر
على  الباحث  تساعد  التي  الجامعة 
"تحويل السؤال إلى مشروع، والمشروع 
تحتاج  أثــر"  إلى  والمعرفة  معرفة،  إلى 
البحث  تمــويــل  تــتــجــاوز  منظومة  ــى  إل
؛ فتساعد على  إلى تهيئة مساره كامالًا
إنضاج السؤال، وتوفر الموارد والخبرات 
والشراكات وشروط الجودة والمنهجية، 
ثم تفتح أمام المعرفة مسارات التفاعل 
عند  المهمة  تتوقف  ولا  والاســتــخــدام. 
مــا حدث  تتبع  ــى  إل بــل تمتد  الــنــشــر، 
بعده: من استخدم المعرفة؟ وماذا تغير؟ 
ومن استفاد؟ وما الدليل على مساهمة 

البحث في ذلك؟
البحث  تقييم  الــرؤيــة  هــذه  وتحمي 
"الأثــر" إلى  الجامعي من خطر تحويل 
رقم إداري جديد يضاف إلى مؤشرات 
بيان  حــذر  فقد  والاستشهاد.  النشر 
 Leiden( الــبــحــث  لـــؤشـــرات  لــيــدن 
المقاييس  تحل  أن  من   )Manifesto
الخبير،  النوعي  الحكم  محل  الكمية 
ــداف المؤسسة  ــى مــراعــاة أهـ ودعـــا إل
واخـــــتلاف الــتــخــصــصــات، كــمــا أكــد 
أهمية   The Metric Tide تقرير 
الاستخدام المسؤول للمؤشرات. ولذلك 
البحوث  جميع  تــقــاس  أن  ينبغي  لا 
بالمقياس نفسه، أو أن يطالب كل بحث 
في  البحث  فأثر  سريع؛  خارجي  بأثر 
الرياضيات النظرية ليس من جنس أثر 
وقد تحتاج  العامة،  الصحة  دراسة في 
البحوث الأساسية إلى سنوات أو عقود 
هو  والمطلوب  تطبيقاتها.  تظهر  حتى 
ونوعية  كمية  بــأدلــة  تحقق  مــا  تقييم 
تناسب طبيعة البحث ومساره الزمني، 
من غير أن يصبح الأثر المتوقع شرطًًا 

يضيق حرية البحث الأساسي.
وعــلــى المــســتــوى المــؤســســي، يمكن 
من  بــالانــتــقــال  البحث  تقييم  تطوير 
الاقتصار على "لوحة مؤشرات الإنتاج 

بعد  المعرفة  مسار  تتبع  إلــى  البحثي" 
التمييز  على  الحــفــاظ  مــع  إنــتــاجــهــا، 
ينظر  المعرفة  إنتاج  فعند  مراحله.  بين 
وعند  علميًًا،  البحث  أضافه  ما  إلــى 
أو  النتيجة  تبنى  من  إلــى  الاستخدام 
في  تغير  ما  إلــى  النتائج  وعند  الأداة، 
أما عند  الأداء،  أو  الممارسة  أو  القرار 
الحديث عن الأثر فينبغي تقدير أهمية 
التغير ومداه واستمراره، وفحص الأدلة 
لا  وهكذا  فيه.  البحث  مساهمة  على 
بل  منفردًًا،  رقمًًا  الأثر"  "قياس  يصبح 
المرحلة  مع  تتناسب  الأدلة  من  سلسلة 

وطبيعة البحث.
ختامًًا: السؤال في البداية… والدليل 

في النهاية
إلى  السؤال  "تحويل  عبارة  تكشف 
مشروع، والمشروع إلى معرفة، والمعرفة 
إلى أثر" عن مسار جوهري في وظيفة 
تفهم  ألا  شريطة  البحثية،  الجامــعــة 
تلقائية.  انــتــقــالات  بوصفها  حلقاته 
فالسؤال ينضج من مشكلة أو فجوة أو 
حاجة تستحق البحث، والمشروع لا ينتج 
على  يقوم  ما  بقدر  إلا  موثوقة  معرفة 
تتحول  فلا  المعرفة  أمــا  رصين،  منهج 
انتشارها،  أو  نشرها  بمجرد  أثر  إلى 
الاستخدام  إلى  طريقها  بل حين تجد 
وإقامة  رصــده  يمكن  تغير  في  وتسهم 
فيه.  البحث  مساهمة  على  الــدلــيــل 
بأثر  بحث  كل  مطالبة  ذلــك  يعني  ولا 
اجتماعي أو اقتصادي مباشر؛ فبعض 
البحوث تكمن قيمتها ابتداءًً في توسيع 
المعرفة ذاتها، وقد لا تظهر تطبيقاتها 

إلا بعد سنوات أو عقود.
البيئة الجامعية التي "تصنع الباحث 
تهيئ هذا  التي  إذن  الأثر" هي  وتراكم 
إنتاج  إلــى  الــســؤال  إنضاج  من  المسار 
المعرفة، ثم تفتح أمام المعرفة مسارات 
الاستخدام، وتبني القدرة على تتبع ما 
مراحل  تختلط  ألا  والمهم  عنها.  نتج 
أثرًًا، أو  المسار، وألا يعد إنتاج المعرفة 
الانتشار تغيرًًا، أو التغير نتيجة للبحث 
من غير دليل مناسب. وعندئذ يصبح 
ما ينبغي أن تسأل عنه الجامعة أوسع 
من "كم نشرنا؟": ماذا أردنا أن نعرف؟ 
عرفناه؟  ما  استخدم  من  عرفنا؟  ماذا 
أن  على  الدليل  ومــا  تغير؟  الــذي  مــا 

البحث أسهم في هذا التغير؟
أ. د. إبراهيم بن صالح المعتاز

من السؤال إلى الأثر.. متى يبدأ البحث
وكيف نعرف أنه أحدث فرقًًا؟
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والبحثي  ــي  ــاديمـ الأكـ ــدّّ  ــ ال خــضــمّّ  في 
كالسحب،  البحثية  الهام  تتراكمّ  التلاطمّ، 
ــرات كــأمــواج لا  وتتزاحمّ جــدّاول المحاضـ
متحدّياً  بــوجــوده  يطلّّ  ســؤالٌ  يظلّ  تهدّأ، 
نبض  إلـــى  يلتفت  مــن  الإنجــــاز:  صــخــب 
الإنسان خلف الشهادات والألقاب؟ فالعقلّ 
الذي يشُعّّ بالعرفة، حين يهُملّ، قدّ يتحول 
إلى صندّوق مغلق، يصُمِت أحياناً قبلّ أن 

يسُتمعّ إليه.
في جامعتنا، لمّ يكن هذا السؤال غائباً. 
أن  مبكر  وقت  منذ  الجامعة  أدركــت  فقدّ 
ومن  ــدّران،  الجـ بناء  يسبق  الإنــســان  بناء 
الدّائمة  اللجنة  تأسيس  جاء  النطلق  هذا 
لتعزيزالصحة النفسية بالتعاون معّ عمادة 
والتوجيه  الإرشــاد  ومركز  الــطلاب  شؤون 
النسوبين  لدّعمّ  استراتيجية  ذراعاً  لتكون 
بلّ  بــالــعلاج،  يكُتفى  لا  حيث  ــطلاب  ــ وال
والتوعية،  بالتمكين  ذلــك  قبلّ  بــالــدّعــمّ 
بالسرية  تتسمّ  عملّ  منظومة  خلال  من 
السنوية  بالفعاليات  وتنبض  والاحترافية، 
التي تجعلّ من الصحة النفسية ثقافة، لا 

مجرد خدّمة تقُدّم.
الطموح الأكاديمي، في زمن تتسارع  إن 
بالقوالب  يرضى  لا  التحدّيات،  وتيرة  فيه 
الأكثر  السؤال  يبرز  هنا  ومن  التقليدّية. 

نرتقي  كــيــف  ــاً:  ــ ــ إلحاح
بهذه المارسات إلى آفاق 
بجامعة  تليق  ابتكارية 
تـــســـتـــشـــرف مــســتــقــبــلّ 
الــوطــن؟ وللإجــابــة على 
بدّ  لا  كان  السؤال،  هذا 
من  الإجابة  نستلهمّ  أن 
العالية،  النماذج  أعــرق 
لصياغة حلولًا تتواءم معّ 
 2030 رؤية  مستهدّفات 
في إطـــار تــعــزيــز جــودة 

الحياة.
جامعة  تجــربــة  فــمــن 
الـــكـــوريـــة،   KAIST

يــحــوّل  ــذي  ــ ال الــتــكــامــلّ  الــركــز  نستلهمّ 
ــى مختبر حــي، يــدّمــج بين  الاســتــشــارة إل
لابتكار  الدّماغ  وعلوم  الاصطناعي  الذكاء 
 UCL وقائية دقيقة. ومن جامعة  أدوات 
الصحة  ــاج  إدمـ فكرة  تأتي  البريطانية، 
الدّراسية،  الــقــررات  صلب  في  النفسية 
عبر وحدّات عملية تعلمّ الطالب فن إدارة 
للحياة،  جدّيدّةً  لغةً  كانت  لو  كما  التوتر، 
هيئة  لأعضاء  تدّريبية  برامج  جانب  إلى 
التدّريس تمكنهمّ من تحويلّ فصولهمّ إلى 

بيئات داعمة.

ــورة  ــثـ الـ عــصــر  وفي 
ــزت  ــفـ الــــرقــــمــــيــــة، قـ
ــارد  ــ ــ ــارف ــ ــ ــة ه ــ ــع ــ ــام جــ
ــى الأمـــــــام بمــنــصــة  ــ إلـ
 ،T i m e l y C a r e
حقاً  طالب  كــلّ  مانحةً 
جلسة   12 يقارب  فيما 
ــدّ،  ــعـ علاجــــيــــة عــــن بـُ
متخصص  فـــريـــق  ــعّ  مـ
أكثر  وتوفير  للتوجيه، 
ــة  ــاعـ سـ  1400 مـــــن 
تقدّم  بينما  استشارية، 
ــة ســـتـــانـــفـــورد  ــعـ ــامـ جـ
ــلّ  ــ ــأم ــ ــت ــ بــــرنــــامــــج "ال
ــأمــلّ ممــارســة  ــت بــالــتــصــمــيــمّ" لــيــصــبــح ال
تطبيق  سيدّني  جامعة  وتطلق  منهجية، 
رقمياً  صدّيقاً  ليكون   TalkCampus
متعدّد اللغات يساعدّ في تخطي اللحظات 
أهمية  الرائدّة  النماذج  تغفلّ  الصعبة. ولا 
جامعة  في  كما  الــدّاعــمّ،  الزميلّ  شبكات 
كولومبيا البريطانية، التي تجعلّ من محو 
للقيادة،  أساسياً  شرطاً  النفسية  الأمية 
وجــامــعــة مــلــبــورن الــتــي تــربــط الإرشـــاد 
لعملة  كوجهين  النفسي  بالرفاه  الأكاديمي 
أن  ميشيغان  جامعة  تــدّرك  كما  واحـــدّة. 

الأساسية  الركيزة  هو  الؤسسي  التدّريب 
دورات  فتقدّم  والأكاديمي،  البحثي  للتميز 
هيئة  لأعضاء  النفسي  للدّعمّ  متخصصة 
مسيسيبي  جامعة  تدّمج  بينما  التدّريس، 
لتكون  إداراتها،  كلّ  في  النفسي  الإسعاف 
لا  جماعية  مسؤولية  النفسية  الصحة 
مجرد اختصاص يقتصر على عيادة ذات 

اختصاص.
في ظلّ تقدّم الملكة بثبات نحو آفاق رؤية 
2030، تبرز جامعتنا كمنارة لا تنُير العقول 
فقط، بلّ تحمي نبضها في أي لحظة  قدّ 
يسود فيها الصمت، فالسؤولية الؤسسية 
بلّ  رفاهية،  ليست  النفسية  الصحة  تجاه 
في  واستثمار  البشري،  للرأسمال  ركيزة 
وطن يبني مستقبله على أسس متينة من 
تعزيز  والابتكارمن خلال  الوعي  و  التميز 
بلّ تسبق صمته.  العقلّ،  تصُمت  ثقافةً لا 
أول  نكون  أن  علينا  يصمت،  فالعقلّ حين 

من يسمعّ.

د. عبدالعزيز محمد العمري
رئيس قسم الكيمياء الحيوية

ــة الجامـــــعـــــة لـــلـــشـــؤون  ــ ــالـ ــ مـــســـتـــشـــار وكـ
العامة  لــلــعلاقــات  والأكــاديمــيــة  التعليمية 
والإعلام

فبعضها  متشابهة؛  الأرقـــام  كــلّ  ليست 
يمر بوصفه إحصاءً، وبعضها يحكي قصة. 
وأرقام برنامج »واعدّ« في جامعة اللك سعود 
من النوع الثاني؛ لأنها لا تتحدّث فقط عن 
بلّ  وفعاليات،  علمية  وأوراق  مشروعات 
الأكاديمي،  بدّايات طريقهمّ  باحثين في  عن 
فيها  تكون  يساندّهمّ في مرحلة  وجدّوا من 

البدّاية هي الأصعب.
برنامج  في  واضحًا  العنى  هذا  بدّا  وقدّ 
الاضي،  يوم الخميس  أقيمت  التي  »واعدّ« 
الدّرعية  قــاعــة  في  2026م،  سبتمبر   10
من  نخبة  بحضور  ســعــود،  الــلــك  بجامعة 
الشاركين  القبولين  التدّريس  هيئة  أعضاء 
البرنامج.  من  الثانية  الجدّيدّة  النسخة  في 
انطلاقة لمجموعة  مجرد  الناسبة  تكن  فلمّ 
من الشروعات البحثية، بقدّر ما كانت بدّاية 
رحلة جدّيدّة لعدّد لجيلّ واعدّ من الباحثين 
في  تستثمر  أن  ــة  الجامــع ــارت  اخــت الــذيــن 

قدّراتهمّ منذ خطواتهمّ الأولى.
»واعــدّ« من  انطلق  ــى،  الأول منذ نسخته 

فــكــرة مــهــمــة: الاهــتــمــام 
ــه، لا  ــسـ ــفـ ــث نـ ــاحـ ــبـ ــالـ بـ
فعضو  وحــدّه.  بالشروع 
الجدّيدّ  التدّريس  هيئة 
تساعدّه  بيئة  إلى  يحتاج 
على بناء مساره البحثي، 
ــه،  ــ ــارات ــ ــه ــ ــر م ــ ــوي ــطــ ــ وت
مــن خبرات  والاســتــفــادة 
مبكرًا  والدّخول  زملائــه، 
الــعــمــلــيــة  الــتــجــربــة  في 
للبحث والنشر والشاركة 
الــعــلــمــيــة بمـــا فــيــهــا من 
لكي  وتحدّيات  صعوبات 
الواعدّ  الباحث  يكتسب 

والــفــريــق  البحثية  الــنــحــة  إدارة  ــارات  ــه م
أقــدّر  ويــكــون  الصعوبات  وتجـــاوز  البحثي 
من خارج  البحثية  النح  على  التنافس  على 
الجامعة. ومن هنا تبرز الجهود التي تبذلها 
والبحث  العليا  للدّراسات  الجامــعــة  وكالة 
العلمي، وعمادة البحث العلمي في بناء بيئة 

بدّعمّ  تكتفي  لا  بحثية 
الـــشـــروع، وإنمــــا تمتدّ 
ــاحــث  ــب إلـــــى تمـــــكين ال
التي  الــظــروف  وتهيئة 
ــى الــنــمــو  ــل تـــســـاعـــدّه ع
ــمــي والــــتــــدّرج في  ــل ــع ال
وهي  البحثية.  تجربته 
بأن  إدراكًا  تعكس  جهود 
في  الحقيقي  الاستثمار 
من  يبدّأ  العلمي  البحث 
الإنسان الذي يصنعّ هذا 

البحث.
ولعلّ إحصائية واحدّة 
ــة عــلــى  ــدّلالـ ــلـ تــكــفــي لـ
تضمّ  إذ  الفكرة؛  هــذه  معّ  التجاوب  حجمّ 
2026م  لعام  »واعــدّ«  من  الثانية  النسخة 
117 مشروعًا بحثيًا لأعضاء هيئة التدّريس 
مشروعات  يمثلّ  لا  هنا  والــرقــمّ  ــدّد.  الجـ
بحثية يمكن  117 تجربة  يمثلّ  بلّ  فحسب؛ 
أكثر  لهمّ فرصة  تتاح  باحثًا  تنمو، و117  أن 

تنظيمًا للانطلاق في مسيرتهمّ العلمية.
وكما يقال: »من سار على الدّرب وصلّ«، 
يكون  لا  العلمي  البحث  في  الــوصــول  لكن 
بالسير وحدّه؛ فهو يحتاج إلى طريق ممهدّ، 
تدّعمّ  متى  تعرف  ومؤسسة  محفزة،  وبيئة 
الباحث، وكيف تساعدّه على تحويلّ السؤال 
إلى مشروع، والشروع إلى معرفة، والعرفة 
تملكه  بما  سعود،  اللك  وجامعة  أثــر.  إلــى 
من  تبدّأ  لا  وبحثي ممتدّ،  علمي  تاريخ  من 
في  أدواتها  باستمرار  تطور  لكنها  الصفر، 
الأدوات  و»واعدّ« أحدّ هذه  الباحثين.  دعمّ 
التي تراهن على الاستثمار البكر في عضو 
تتراكمّ  بحثية  خبرة  وبناء  التدّريس،  هيئة 
هذه  تقوله  ما  أجملّ  ولعلّ  عام.  بعدّ  عامًا 
نشر  قبلّ  يبدّأ  البحثي  النجاح  أن  التجربة 
الباحث في  يبدّأ حين يجدّ  العلمية؛  الورقة 
البيئة  له  ويهيئ  ببدّايته،  يؤمن  من  جامعته 
الطريق،  في  يمضي  أن  على  تساعدّه  التي 

وأن يصنعّ أثره.
د. عادل المكينزي

r s . k s u . e d u . s a
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المنشورة  الموضوعات 
كتابها  عن  تعبر 

بالضرورة  تعبر  ولا 
الجامعة  رأي   عن 

الصحيفة أو 

المشاركة

الطباعة

تصدّر عن قسمّ الإعلام 
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بيئة تُصنع الباحث وتُُراكم الأثر

فريق الطلاب

قسم الحوارات

محمد العنزي

قماش المنيصير 
نور السرحاني

غيدا السبيعي

عبدالمحسن بن شفلوت 
بندر الشهراني 
تركي الختافر 

عبدالرحمن القحطاني
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ريهام مجدل
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حين يتقدّّم المنصب
على التخصص

ــات  ــســ ــؤســ ــ ال في 
التميز لا  تنشد  التي 
تُقُاس قيمة المناصب 
بمسمياتها  القيادية 
بعدد من يشغلها  ولا 
وإنما بقدرة شاغليها 
القرار  صناعة  على 
العمل  طبيعة  وفهم 
ــصين  ــادة المخــت ــ ــي ــ وق
ومن  واقتدار  بكفاءة 
إشكالية  تــبــرز  هــنــا 

تستحق التوقف 
إســــــنــــــاد بــعــض 

تخصصاتهم  تتوافق  لا  موظفين  إلــى  القيادية  المناصب 
وخبراتهم مع طبيعة تلك المناصب، قد يبدو الأمر في ظاهره 
قرارًًا إداريًًا عابرًًا لكنه في جوهره يتصل بثقافة المؤسسة 

وعدالة الفرص وكفاءة الأداء ومستقبل العمل نفسه
امتياز  أو  وظيفية  درجة  مجرد  ليس  القيادي  فالمنصب 
العمل  بمجال  عميقة  معرفة  تتطلب  مسؤولية  بل  إداري 
وقدرة على قراءة تفاصيله وفهم تحدياته واتخاذ قرارات 
الأقدمية  أو  الانطباع  على  لا  والمعرفة  الخبرة  على  مبنية 

وحدهما
ولا يعني ذلك أن التخصص الأكاديمي وحده هو المعيار 
المطلق للنجاح القيادي فالخبرة والمهارات الإدارية والقدرة 

على التعلم والإنجاز السابق كلها عناصر مهمة 
وطبيعة  الموظف  تخصص  بين  الابتعاد  يكون  حين  لكن 
تملك  هــل  الــتــســاؤل:  المــشــروع  مــن  يصبح  كبيرًًا  المنصب 
تُسُند  وهل  القيادات؟  لاختيار  واضحة  معايير  المؤسسة 
المسؤوليات وفق الكفاءة والملاءمة المهنية أم وفق اعتبارات 

أخرى؟
إن المؤسسات الناجحة لا تخشى وضع الشخص المناسب 
في المكان المناسب لأنها تدرك أن الاستثمار الحقيقي ليس 
في شغل المقاعد القيادية وإنما في اختيار من يستطيع أن 

يضيف قيمة حقيقية للمؤسسة
الأمر  يصبح  أن  هو  المهني  التوافق  عدم  من  والأخطر 

ممارسة متكررة عندها تتأثر بيئة العمل تدريجيًًا.
يشعر المتخصص بأن تخصصه وخبرته لا يمثلان ميزة 
الكفاءة أمام  بينما تتراجع قيمة  حقيقية في مساره المهني 

معايير غير واضحة 
ومع الوقت قد يفقد الموظفون الثقة في عدالة الاختيار 

وتتحول الطاقات المهنية إلى حالة من الإحباط الصامت
كما أن المسؤولية القيادية في المجالات المتخصصة تحتاج 
إلى قائد يفهم لغة المجال وتفاصيله حتى وإن لم يكن هو 

من ينفذ العمل بنفسه.
فالقائد الذي لا يمتلك الحد الأدنى من المعرفة بطبيعة 
المجال الذي يديره سيكون أكثر اعتمادًًا على الآخرين في 
فهم الملفات وتقييم الخيارات وقد يجد صعوبة في التمييز 
على  جيدًًا  يبدو  الــذي  والقرار  السليم  المهني  القرار  بين 

الورق
على  اعــتــراضًًــا  ليس  القضية  هــذه  عــن  الحــديــث  إن 
موظف  فكل  قدراتهم  من  انتقاصًًا  ولا  بعينهم  أشخاص 

يستحق التقدير متى أثبت كفاءته 
وإنما هو دفاع عن مبدأ مؤسسي أكثر أهمية: أن تكون 
المسؤولية بحجم الكفاءة وأن يكون الاختيار بحجم المسؤولية

حق  ومــن  القيادة  إلــى  يطمح  أن  موظف  أي  حق  ومــن 
المؤسسة أن تمنح الفرص لمن تثق بقدرتهم على النجاح لكن 
واضحة  الاختيار  معايير  تجعل  أن  المقابل  في  واجبها  من 

وعادلة وقابلة للدفاع عنها مهنيًًا
فالقيادة ليست مكافأة والتعيين ليس مجرد إجراء إداري 

والمنصب ليس غاية في ذاته
المؤسسي  والتميز  تشريفًًا  تكون  أن  قبل  تكليف  القيادة 
حاجة  مع  قدرته  تتقاطع  حيث  الإنسان  يوضع  حين  يبدأ 

المكان
في  خطأ  تتجاوز  أن  المؤسسة  تستطيع  قد  النهاية  وفي 
تعيين واحد لكنها لا تستطيع أن تبني مستقبالًا قويًًا بثقافة 
التخصص  قبل  المنصب  تضع  التي  القرارات  فيها  تتكرر 
والاختيار قبل الكفاءة والمصلحة الآنية قبل جودة المؤسسة 

علي الشهري
اعلامي

الرأي

ــبـــارات الجاهـــزيـــة  ــتـ تــكــتــســب اخـ
التعليم  تــقــويم  هيئة  تتبناها  الــتــي 
لأنها  استثنائية؛  أهمية  والــتــدريــب 
من  الأكاديمية  البرامج  تقويم  تنقل 
القياس،  دائــرة  إلى  الافتراض  دائــرة 
ومن الحكم على جودة العمليات إلى 
التحقق من أثرها في المخرج النهائي 
ألا وهو الخريج والخريجة. واللافت 
معايير  مع  تتعامل  لا  الهيئة  أن  هنا 
إعداد اختبارات الجاهزية باعتبارها 
يستنفد  ــدًًا  ــامـ جـ دراســـي�ـــا  مــنــهــجًًــا 
البرنامج؛  أو  الجامــعــة  خصوصية 
نــواتج  مــن  ــى  أدنـ ــدًًا  بــل بوصفها حـ
مساحة  إبــقــاء  مــع  المطلوبة،  التعلم 
للمؤسسات الأكاديمية كي تضيف ما 
يحقق لها التميز والإبداع في محتوى 

برامجها وخططها الدراسية.
تستهدف  الحالـــي،  التطبيق  وفي 
ــبــة  ــارات الجاهــــــزيــــــة طــل ــ ــبـ ــ ــتـ ــ اخـ
في  تخرجهم  المـتــوقــع  الــبــكــالــوريــوس 
وتُطُبق  المستهدف،  الــدراســي  العام 
بصورة رقمية، وتتولى الهيئة إعدادها 
ــزود مــؤســســات  ــ وتــصــحــيــحــهــا، ثــم ت
تفصيلية  بتقارير  الجامــعــي  التعليم 
الطلبة  يحصل  حين  في  النتائج،  عن 
الاختبار  يجعل  بما  درجاتهم؛  على 
أداة للتقويم والتحسين، وليس مجرد 
اختبار عابر في نهاية المسار الجامعي. 
يتخرج  الذي  الأكاديمي  فالبرنامج 
منه الطلبة وهم يمتلكون الحد الأدنى 
والقيم  والمهارات  المعارف  من  المتوقع 
مستويات  ويحققون  تخصصهم،  في 
مرتفعة في اختبارات الجاهزية، يقدم 
منظومته  فاعلية  على  مهمًًا  دلـــيالًا 
تدني  فــإن  المـقــابــل،  وفي  التعليمية. 
ينبغي  لا  مــتــكــررة  ــصــورة  ب الــنــتــائــج 
لــدى  مشكلة  بــوصــفــه  ــيــه  إل الــنــظــر 
إشارة  باعتباره  بل  وحدهم،  الطلبة 
تستحق الفحص العميق في البرنامج 
من  التحول  أهمية  تظهر  وهنا  ذاته. 
ــطلاب في  ال ينجح  لم  لماذا  الــســؤال: 
الاختبار؟، إلى سؤال أكثر مهنية: لماذا 

لم تنجح منظومة البرنامج في إيصال 
طلابها  إلى  المستهدفة  التعلم  نــواتج 

المتوقع تخرجهم؟
فإذا تكرر تدني الأداء عبر دفعات 
إلى  يشير  قــد  الأمــر  فــإن  متعاقبة، 
الدراسية،  الخطة  مواءمة  في  فجوة 
أو ضعف في استراتيجيات التدريس، 
أو  العملي،  الــتــدريــب  في  قــصــور  أو 
الداخلية،  الــتــقــويمــات  كفاية  عــدم 
المقررات  بين  التكامل  في  ضعف  أو 
التطوير  أو قصور في  التعلم،  ونواتج 
المهني لأعضاء هيئة التدريس. وهذا 
الجاهــزيــة  نتائج  يجعل  مــا  تحــديــدًًا 
مجرد  وليس  للبرنامج،  أداء  مؤشر 
كانت  وإذا  للطالب.  اختبار  نتيجة 
وطنيًًا  مؤشرًًا  تمثل  الجاهزية  نتائج 
فإن  البرامج،  مخرجات  جــودة  على 
الخطوة المنطقية التالية تتمثل في بناء 
نظام واضح لتفسير النتائج وتصنيف 

البرامج وفق مستويات الجاهزية.
أن  تطويري،  منظور  من  ويمكن، 
تصنف الــبــرامــج إجــمــالًاً إلــى ثلاثــة 

مستويات رئيسة:
: برامج عالية الجاهزية أوالًا

وهي البرامج التي تحقق مستويات 
الأداء، ويظهر خريجوها  مرتفعة من 
امتلاكًًا قويًًا لنواتج التعلم المستهدفة، 
في كل من مستويات المعرفة والمهارات 
نماذج  تمثل  البرامج  وهــذه  والقيم. 
يمكن  الــتــي  التعليمية  للممارسات 
وتعميم  منها  والاســتــفــادة  دراســتــهــا 

تجاربها الناجحة.
ثانيًًا: برامج متوسطة الجاهزية

الــتــي تحقق الحد  الــبــرامــج  وهــي 
الــتــعــلــم، لكنها  ــواتج  ــ ن المــقــبــول مــن 
تكشف عن جوانب تحتاج إلى تحسين 
هــذه  تخضع  أن  وينبغي  وتــطــويــر. 
البرامج إلى خطط تطويرية محددة، 
ومتابعة  واضحة  أداء  مــؤشــرات  مع 

دورية لقياس مدى التحسن.
ثالثًًا: برامج منخفضة الجاهزية

نتائجها  تظهر  التي  البرامج  وهي 

بين  ومتكررة  جوهرية  فجوة  وجــود 
يمتلكه  ومــا  المستهدفة  التعلم  نــواتج 
ــذه الــبــرامــج  الخــريــجــون فــعــلــي�ًـا. وهـ
الراهن  وضعها  في  تُتُرك  ألا  ينبغي 
خصوصًًا  جاد،  مؤسسي  تدخل  دون 
أكثر  إذا استمر انخفاض الأداء عبر 

من دورة تقويمية.
ولا ينبغي أن يكون هذا التصنيف 
غاية في ذاته، بل أداة لاتخاذ القرار. 
ــإن أخــطــر مـــا يمــكــن أن يــحــدث  ــ ف
تتحول  أن  هــو  ــودة  الجـ منظومة  في 
في  تحفظ  تقارير  إلى  التقويم  نتائج 
الملفات دون أن ينتج عنها قرار. فإذا 
أظهرت البيانات أن برنامجًًا ما يخرج 
الطلبة، لكن نسبة كبيرة  أعــدادًًا من 
التعلم  ــواتج  ن تحقق  لا  خريجيه  من 
استمرار  فــإن  المستهدفة،  الوطنية 
يثير  جــادة  مراجعة  بلا  فيه  القبول 
سؤاالًا مشروعًًا حول كفاءة استخدام 
الحصول  في  الطالب  وحــق  الـــوارد، 
على تعليم نوعي، ومسؤولية الجامعة 

تجاه المجتمع وسوق العمل.
فليس من الكفاءة أن تقدم جامعات 
كانت  إذا  نفسه  الــبــرنــامــج  مــتــعــددة 
مخرجاته في معظمها منخفضة، بينما 
مستويات  أخرى تحقق  برامج  توجد 
قدرة  وتمتلك  الجاهــزيــة،  من  عالية 
أكبر على إعداد خريجين قادرين على 
والمساهمة  العمل،  سوق  في  المنافسة 

في البحث العلمي والابتكار والتنمية.
النظر  المـمــكــن  مــن  يصبح  وهــنــا 
ــة بــاعــتــبــارهــا  ــزيـ ــى نــتــائــج الجاهـ إلـ
على  تساعد  الــتــي  الأدوات  إحـــدى 
الأكاديمية  الخريطة  تشكيل  إعـــادة 
تتجه  بحيث  العالي؛  للتعليم  الوطنية 
البشرية  والـــوارد  التعليمية  الطاقة 
الأكثر  البرامج  إلــى  والاســتــثــمــارات 
نوعية،  مخرجات  تحقيق  على  قدرة 
مع معالجة البرامج المتعثرة بدالًا من 
استمرار التوسع فيها دون أثر واضح.

تقيس  أن  يــنــبــغــي  لا  ــة  ــع ــالجام ف
نجاحها بعدد الخريجين فقط، وإنما 
في  تعلموه  ما  توظيف  على  بقدرتهم 
مواقف مهنية حقيقية. وكلما اقتربت 
نواتج التعلم الأكاديمية من احتياجات 
القطاعات المهنية والعلمية والبحثية، 
أكثر  الجامــعــيــة  الــشــهــادة  أصبحت 
قيمة، وأصبح الخريج أكثر قدرة على 
الوطني  الاستثمار  وأصبح  المنافسة، 

في التعليم أكثر عائدًًا.
ــنــاتجــة عن  ال ــبــيــانــات  ال كــمــا أن 
توفر  أن  يمكن  الجاهــزيــة  اختبارات 
العلمي  للبحث  ثرية  معرفية  قاعدة 
من  الجامـــعـــي،  التعليم  قــضــايــا  في 
البرامج  بين  ــفــروق  ال تحليل  خلال 
ــتـــشـــاف عــوامــل  ــات، واكـ ــ ــعـ ــ والجامـ
ــة الــعلاقــة  الــنــجــاح والــتــعــثــر، ودراســ
الــتــدريــس وجـــودة  ــات  ــارسـ بين ممـ

المخرجات.
وفي نهاية المطاف، ليست القضية 
في أن يــكــون لــديــنــا عـــدد أكــبــر من 
يكون  أن  وإنمــا  الأكاديمية،  البرامج 
وأثرًًا؛  وجودة  كفاءة  أكثر  عدد  لدينا 
برامج تخرج طلابًًا وطالبات يمتلكون 
القابلة  والمهارات  الراسخة،  المعرفة 
والــقــدرة  المهنية،  والقيم  للتطبيق، 
على الإسهام في سوق العمل والبحث 

العلمي والتنمية الوطنية.

د. شافي سعد القحطاني

المركز 49 عالمياًً في العلوم الزراعية 
علوم  في  عــالمــيــاًً   )75-51( ــز  ــرك والم
هذه  تبدو  قد  الأغــذيــة.  وتكنولوجيا 
تصنيف  نتائج  ضمن  أرقـــام  مــجــرد 
الملك  لجامعة  بالنسبة  لكنها  ــي،  دول

سعود تعني أكثر من ذلك بكثير.
ففي تصنيف شنغهاي للتخصصات 
ظــهــرت   ،2026 لــعــام  الأكـــاديمـــيـــة 
الجامعة في 34 تخصصاًً عالمياً؛ً حيث 
جاءت خمسة منها ضمن أفضل 100 
 50 أفــضــل  ضمن  ــة  وثلاثـ تخصص، 
تخصصاًً. ومن بين هذه التخصصات، 
المـواد"  وهندسة  "علوم  تخصص  حلّّ 
وتخصص  عالمياًً،  السادس  المركز  في 
في  الصيدلانية"  والعلوم  "الصيدلة 
والعلوم  والــعــشــريــن،  الــتــاســع  المــركــز 
الزراعية في المركز التاسع والأربعين، 
بينما جاء تخصص "علوم وتكنولوجيا 
 .)-75  51( النطاق  ضمن  الأغــذيــة" 
ومـــا يــســتــحــق الاهــتــمــام هــنــا ليس 
التصنيفات بحد ذاتها، بل ما تكشفه 
ــة.  ــعـ ــذه الــتــصــنــيــفــات عـــن الجامـ هــ
على  يقتصر  لا  الجامــعــة  تقييم  إن 
المرتبطة  التخصصات  في  إنجازاتها 
فحسب،  العلمي  بالتقدم  تقليديا� 
دمج  على  قدرتها  ليشمل  يمتد  بــل 
مباشر في  بشكل  تؤثر  التي  المجالات 
ومستقبلهم  ومــواردهــم  الناس  حياة 

ضمن المشهد البحثي العالمي.
طليعة  في  والغذاء  الزراعة  وتأتي 

لا  ــكــة،  المــمــل فــفــي  المجالات.  ــذه  هــ
ولا  المـيــاه،  الــزراعــة عن  يمكن فصل 
الــغــذاء عــن الإنــتــاج، ولا الإنــتــاج عن 
فإن  وعليه،  ــوارد.  الم استخدام  كفاءة 
المركز  على  الزراعية  العلوم  حصول 
وتكنولوجيا  علوم  ووقــوع  عالمياًً   49
تخصصاًً   75 أفضل  ضمن  الأغــذيــة 
لا يمثل نجاحاًً منفصلًاً لكل تخصص 
منظومة  قيمة  يعكس  بل  حــدة،  على 
المنظور  هــذا  ومــن  متكاملة.  معرفية 
مكانة  إلــى  النظر  ينبغي  تحــديــداًً، 
كلية علوم الأغذية والزراعة. فالكلية 
ينتهي  ولا  واحــداًً،  تخصصاًً  تمثل  لا 
بل  المتخصصين؛  تخريج  عند  دورهــا 
التي  المعارف  دمج  في  أهميتها  تكمن 
بدءاًً  بأكملها:  القيمة  سلسلة  تغطي 
من الموارد والإنتاج ووصولًاً إلى الغذاء 
إلى  العلمي  البحث  ومــن  وجــودتــه، 
واسع  نطاق  وهــذا  العملي.  التطبيق 
ومهم للغاية؛ فهو مجال يرتبط بالأمن 
المــوارد،  استخدام  وكــفــاءة  الغذائي، 
واستدامة الإنتاج، والتقنيات الحديثة، 
إنه  وباختصار،  والبيئة؛  والاقتصاد، 
يتقاطع مع مجموعة من القضايا التي 

ستشكل ملامح مستقبل التنمية.
ــذي يطرحه  ــســؤال الـ ــذا، فـــإن ال لـ
"ما  مــجــرد:  ليس  شنغهاي  تصنيف 
بل  الجامعة؟"  الذي حققته  المركز  هو 
الآن  سنفعل  "ماذا  هو:  الأهم  السؤال 
مجالي  في  تخصصاتنا  أصبحت  وقد 

هذا  على  تنافس  والــغــذاء  الــزراعــة 
العالمي؟" لا تكمن الإجابة في  المستوى 
إلى  الانتقال  ثم  بالتصنيف  الاحتفاء 
هذه  منح  في  تكمن  بل  التالي؛  الخبر 
اهــتــمــام،  مــن  تستحقه  مــا  المجالات 
وذلك عبر البحث العلمي، واستقطاب 
الــبــرامــج، وبناء  الــكــفــاءات، وتــطــويــر 
حلول  إلى  المعرفة  الشراكات، وتحويل 
تستمد  المطاف، لا  نهاية  عملية. ففي 
تخصصات  مـــن  قــوتــهــا  الجامـــعـــات 
فيما  والتآزر  التكامل  من  بل  منعزلة، 
نقطة  عند  تقع  كلية  وجــود  إن  بينها. 
والغذاء  الزراعة  مجالات  بين  الالتقاء 
لمنظومة  قيمة  إضافة  يشكل  ــوارد  والم
الجامعة، ويمكن أن تكون حلقة وصل 
المستقبل.  مع تحديات  للتعامل  حيوية 
ــذي يجعل  ولــعــل هـــذا هــو الــســبــب الـ

ــراًً  أم ــام تصنيف "شــنــغــهــاي"  أرقـ مــن 
يستحق النظر إليه من منظور مختلف. 
فالحصول على المركز التاسع والأربعين 
عالمياًً في العلوم الزراعية، ومركز يتراوح 
ليس  ــذاء،  ــغ ال عــلــوم  في  و75   51 بين 
بل هي مؤشرات  عابرة؛  أرقــام  مجرد 
تؤكد أن الزراعة والغذاء يشكلان جزءاًً 
جوهرياًً من المكانة العلمية التي تقدم 
للعالم.  الملك سعود نفسها  بها جامعة 
وهنا تبدأ مسؤولية المرحلة المقبلة: ألا 
تقتصر المهمة على الحفاظ على هذا 
نحو  تتجاوزه  بل  فحسب،  التصنيف 
بعض  فتجلب  وتطويره.  عليه  البناء 
بينما  للجامعة،  الإنجــازََ  التخصصات 
تضفي عليها تخصصاتٌٌ أخرى معنىًً؛ 
ويحقق تخصص الزراعة الأمرين معاًً. 
متسارعة،  تغيرات  يشهد  عالم  ففي 
العلوم  أكثر  من  واحــدةًً  الزراعة  تظل 
للعالم:  المطلقة  بالضروريات  ارتباطاًً 

الغذاء والماء والأرض. 
وإذا وصلت علوم الأغذية والزراعة 
الرهان  فــان  عالميا  المـوقــع  هــذا  الــى 
الحقيقي يبدا من هنا.. كيف نمنحها 
من  أكبر  القادم  تجعل  التي  المساحة 

المنجز.؟
أ.د. عبدالعزيز بن غازي 
الغامدي

وكيل كلية علوم الأغذية 
والزراعة للشؤون التعليمية 
والأكاديمية، جامعة الملك سعود

نتائج اختبارات الجاهزية كمؤشر أداء
لجودة مخرجات البرنامج الأكاديمية

ليست مسألة ترتيب.. من هنا يقرأ
ثقل جامعة الملك سعود الزراعة تصعد والجامعة تتقدم 
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ــتـــدامـــة المالــيــة  ــعــد الاسـ لـــم ت
قضية  ــة  ــودي ــســع ال لــلــجــامــعــات 
الميزانية  بحجم  ترتبط  محاسبية 
ضبط  على  الــقــدرة  أو  السنوية 
قضية  أصبحت  بل  المصروفات، 
مستقبل  ــس  تمـ ــة  ــجــي ــي ــرات اســت
الجامعة وقدرتها على الاستمرار 
ــة  ــاديمــي الأك ــهــا  ــت رســال أداء  في 

والبحثية والتنموية.
لا  الــيــوم  الحقيقي  فالتحدي 
على  الحــصــول  في  فــقــط  يتمثل 
ــا في بــنــاء نمــوذج  الــتــمــويــل، وإنمـ
على  قــادرة  الجامعة  يجعل  مالي 
تنويع مواردها، واستثمار أصولها، 
وتحــويــل المـعــرفــة والابــتــكــار إلى 

قيمة اقتصادية مستدامة.
وهنا تبرز الحاجة إلى الانتقال 
للجامعة  التقليدي  النموذج  من 
إلى  للموارد  مستهلكا�  بوصفها 
قادرة  واستثمارية  ريادية  جامعة 
عــلــى صــنــاعــة الــقــيــمــة وتــولــيــد 
خفض  خلال  مـــن  الإيــــــــرادات، 
الحكومي  التمويل  على  الاعتماد 
المباشر، وإيجاد روافد مالية ذاتية 
المخرجات  وتحــويــل  ومستدامة، 
إلى  العلمية  والابتكارات  البحثية 
قيمة  ذات  وخـــدمـــات  مــنــتــجــات 

سوقية.

الجامعة.. أصول تتجاوز حدود 
التعليم

السعودية  الجامــعــات  تمتلك 
ــولًاً وإمــكــانــات كــبــيــرة يمكن  أصــ
لبناء  مــهــمــة  قــاعــدة  تــشــكــل  أن 
فالقاعات  جديدة.  مالية  مــوارد 
الدراسية، والمختبرات، والملاعب، 
والمساحات  الرياضية،  والمـرافــق 
المتخصصة،  والمراكز  الجامعية، 
ــن الأصــــــول، يمكن  وغــيــرهــا مـ

تشغيلها واستثمارها خارج أوقات 
اقتصادية  نمـــاذج  وفـــق  الــــذروة 
أصولًاً  بقائها  من  بدلًاً  مدروسة، 
تشغيلها  تكاليف  الجامعة  تتحمل 
عــائــد  تحــقــيــق  دون  وصــيــانــتــهــا 

مناسب منها.
المرن،  التعليم  برامج  كما تمثل 
ــرامــج  ــب والــتــعــلــيــم المــســتــمــر، وال
كبيرة  فرصة  المتخصصة  المهنية 
خدمات  لتقديم  الجامعات  أمــام 
للاحتياجات  تستجيب  تعليمية 
في  وتوفر  العمل،  لسوق  المتغيرة 
الوقت ذاته مورداًً مالياًً مستداماًً.
ولا ينبغي أن يقتصر الاستثمار 
فالجامعة  الماديـــة،  الأصــول  على 
وهو  أهمية،  أكثر  أصلًاً  تمتلك 
والــبــشــري  الـــعـــرفي  المال  رأس 
برامج  ــى  إل تحويله  يمكن  الـــذي 
تدريبية،  وخــدمــات  اســتــشــاريــة، 
وحلول مبتكرة، ومنتجات معرفية 

تخدم القطاعين العام والخاص.

من البحث العلمي إلى القيمة 
الاقتصادية

السعودية  الجامــعــات  تمتلك 
إلا  هائلة،  وعلمية  بحثية  طاقات 
للبحث  الاقــتــصــاديــة  القيمة  أن 
من  ينتقل  عندما  تتحقق  العلمي 

المختبر والورق إلى السوق.
وهنا تبرز أهمية إنشاء وتفعيل 
مكاتب متخصصة في نقل التقنية 
بحيث  الفكرية،  الملكية  وتسويق 
الابتكارات  اكتشاف  على  تعمل 
وحــمــايــتــهــا،  للتطبيق،  الــقــابــلــة 
ــاحــثين  ــب ــط ال ــ ــا، وربـ ــه ــق ــســوي وت

بالمستثمرين والشركات.
فالابتكار الجامعي لا ينبغي أن 
أو  علمية  ورقــة  نشر  عند  ينتهي 
بل  اختراع،  بــراءة  على  الحصول 

يمكن أن يتحول إلى شركة ناشئة، 
أو  أو خدمة،  تقنية،  أو  منتج،  أو 
عائداًً  تحقق  استثمارية  شراكة 
للجامعة وتساهم في الوقت نفسه 

في تنمية الاقتصاد الوطني.

التحدي ليس مالياًً فقط
المالية  الاستدامة  نحو  التحول 
دخل  مــصــادر  بتوفير  يرتبط  لا 
جديدة فقط، بل يحتاج إلى تغيير 
والتنظيمية  ــة  ــ الإداري البيئة  في 

والثقافة المؤسسية.
فـــالجامـــعـــة الـــتـــي تـــرغـــب في 
ــة  ــادي ــحــول إلـــى مــؤســســة ري ــت ال
منظومة  إلى  تحتاج  واستثمارية 
القرار  اتخاذ  على  قــادرة  ــة  إداري
ــمــار الــفــرص،  ــث ــســرعــة، واســت ب
وإدارة المخاطر، وبناء الشراكات، 
ــى  ــويـــل الــــــوارد المــتــاحــة إل وتحـ

استثمارات منتجة.
بيئة  إلـــى  الانــتــقــال  أن  كــمــا 
جديدة  ثقافة  يتطلب  تنافسية 
تـــقـــوم عـــلـــى ريـــــــادة الأعـــمـــال 
الابــتــكــار،  وتشجيع  الأكــاديمــيــة، 
واســتــثــمــار الـــعـــرفـــة، وتحــفــيــز 
صناعة  على  الجامعية  الكفاءات 

الفرص بدلًاً من انتظارها.

الحوكمة.. شرط أساسي 
للاستدامة

ــة في  ــ ــع ــ ــوســعــت الجام كــلــمــا ت
الاستثمار وتنويع مصادر الدخل، 

أصبحت الحوكمة أكثر أهمية.
تعني  لا  ــة  ــي المال فــالاســتــدامــة 
ــا  ــة، وإنمـ ــابـ ــرقـ ــن الـ ــتــخــلــي عـ ال
تــعــنــي بــنــاء نمــــوذج يــجــمــع بين 
والانضباط  الاستثمارية  المرونة 
ــســاعــد الأنــظــمــة  المــؤســســي. وت
ومعايير  ــواضــحــة،  ال الــرقــابــيــة 

ووضـــوح  والمــســاءلــة،  الشفافية 
ــيـــات،  ــؤولـ الـــصلاحـــيـــات والـــسـ
كفاءة  ورفــع  الـــوارد  حماية  على 

القرارات الاستثمارية.
الأمــنــاء  مجالس  منح  أن  كما 
صلاحيات  الجامعية  والإدارات 
يسهم  أن  يمكن  ومدروسة  أوســع 
وتقليل  ــرارات،  ــ ــق ــ ال تــســريــع  في 
ــة، والاســتــجــابــة  ــراطــي ــروق ــي ــب ال
للفرص الاستثمارية، مع المحافظة 

على النزاهة والكفاءة المؤسسية.

التقنية.. شريك في الاستدامة 
المالية

رئيسياًً  جزءاًً  التقنية  أصبحت 
من معادلة الاستدامة المالية.

وتحليل  الاصطناعي  فالذكاء 
ــات المالـــيـــة  ــي ــن ــق ــت الــبــيــانــات وال
ــات  ــعـ الجامـ ــســاعــد  ت أن  يمــكــن 
ــر، والــتــنــبــؤ  ـــ ــ في تحــلــيــل المخاط
كفاءة  ورفــع  النقدية،  بالتدفقات 
المالية  العمليات  وأتمتة  الإنفاق، 
والاســتــثــمــاريــة، وتحـــسين عملية 

اتخاذ القرار.
ــة  ــي ــوفــر الــبــيــانــات المال ــع ت ومـ
الجامــعــة  تستطيع  والتشغيلية، 
الانتقال من القرارات المبنية على 

قــرارات  إلــى  الشخصي  التقدير 
وتحليلات  مــؤشــرات  إلــى  تستند 
ــاءة إدارة  ــف دقــيــقــة، بمــا يــعــزز ك

الموارد ويحد من الهدر.

الأوقاف والصناديق والاستثمار 
طويل الأجل

التي يمكن  المـســارات  من أهــم 
المالــيــة  ــة  ــتـــدامـ الاسـ تــدعــم  أن 
ــات تــطــويــر مــنــظــومــة  ــجــامــع ــل ل
الاستثمارية  والصناديق  الأوقاف 

والشراكات مع القطاع الخاص.
فــالــوقــف الجامــعــي يمــكــن أن 
يمول  الأجــل  طويل  ــورداًً  مـ يمثل 
والمنح  العلمي  والبحث  التعليم 
بينما يمكن  الأكاديمية،  والبرامج 
توفر  أن  الاستثمارية  للصناديق 
للجامعة أدوات أكثر مرونة لتنمية 

مواردها.
شــــراكــــات  بــــنــــاء  أن  ــا  ــ ــم ــ ك
ــع الـــشـــركـــات  ــ اســتــراتــيــجــيــة م
يفتح  أن  يمــكــن  والـــؤســـســـات 
مجالات جديدة لتمويل الأبحاث، 
مراكز  وإنشاء  البرامج،  وتطوير 
الناشئة  الشركات  ودعم  التميز، 

المنبثقة من البيئة الجامعية.

الجامعة الريادية.. نموذج 
المستقبل

المالية  الاستدامة  مستقبل  إن 
أن  ينبغي  السعودية لا  للجامعات 
تحتاج  كم  بالسؤال:  فقط  يقاس 

الجامعة من الميزانية؟
بل بالسؤال الأهم:

تستطيع  الـــتـــي  ــمــة  ــقــي ال مـــا 
الجامعة أن تصنعها وتستثمرها؟

من  الجامــعــة  تنتقل  فعندما 
مؤسسة  إلــى  تكلفة  مركز  كونها 
تــصــنــع المــعــرفــة وتــســتــثــمــرهــا، 

أوقافها  وتبني  أصولها،  وتستثمر 
الشركات  وتــدعــم  وصــنــاديــقــهــا، 
الــنــاشــئــة، وتــســوق ابــتــكــاراتــهــا، 
وتعقد التحالفات البحثية، وتقدم 
فإن  العمل،  لسوق  نوعية  برامج 
الاستدامة المالية تصبح جزءاًً من 
منظومة التميز الجامعي، وليست 

مجرد هدف مالي.
تقليل  يعني  لا  التحول  وهــذا 
أهمية الدعم الحكومي أو التخلي 
عن دوره، وإنما يعني بناء نموذج 
وقــدرة  واستقلالية  تنوعا�  أكثر 
بحيث  المتغيرات،  مواجهة  على 
أحد  الحــكــومــي  التمويل  يصبح 
وليس  المالــيــة  المنظومة  مكونات 

مصدرها الوحيد.
التحولات الاقتصادية  وفي ظل 
تصبح  المـمــلــكــة،  تشهدها  الــتــي 
والاستثمارية  الريادية  الجامعة 
التنمية  في  أســـاســـيـــا�  شــريــكــا� 
الوطنية؛ جامعة تجمع بين التميز 
الأكاديمي، والابتكار، والاستثمار، 
وصناعة  ــيـــة،  المالـ والاســتــدامــة 

الأثر.
تستطيع  ــي  ــت ال ــة  ــعـ الجامـ إن 
ــى قــيــمــة،  ــ ــة إلـ ــرفـ ــعـ ــل الـ ــويـ تحـ
والبحث  فـــرص،  إلــى  ــول  والأصــ
والشراكات  منتجات،  إلى  العلمي 
فقط  تكون  لن  استثمارات،  إلــى 
أكثر استقراراًً من الناحية المالية، 
بل ستكون أكثر قدرة على صناعة 
في  بفاعلية  والمساهمة  مستقبلها 

مستقبل الوطن.

د. إبراهيم بن ناصر المعطش
خبير الاستدامة المالية 
والمسؤولية الاجتماعية.

الرئيس التنفيذي للمركز 
الوطني للمسؤولية الاجتماعية.

الرأي

الاستدامة المالية للجامعات السعودية..
من الاعتماد على الميزانية إلى صناعة القيمة
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بالخدمات  عـــادة  الحــيــاة  جـــودة  ترتبط 
والحدائق والمرافق والترفيه وسهولة التنقل، 
غير أن علاقتنا بالمكان تمثل جانبًًا آخر لا 
يقل أهمية. فالمدينة التي نشعر فيها بالألفة 
والانتماء، ونجد في شوارعها وأحيائها شيئًًا 
حياة  تجربة  تمنحنا  وثقافتنا،  ذاكرتنا  من 
الــزاويــة تلتقي جودة  ــراءًً. ومــن هــذه  ث أكثر 
الحياة بأنسنة المدن، ويلتقي الاثنان بالتراث.

تضع أنسنة المدن الإنسان في قلب المكان؛ 
في طريقة تصميمه واستخدامه، وفي فرص 
التي  والتفاعل  والــلــقــاء  والجــلــوس  المـشــي 
التراثية  المواقع  إلى  النظر  ويمكن  يتيحها. 
من المنظور نفسه. فالمبنى التاريخي يستعيد 
قيمته حين تدب الحياة حوله، والسوق القديم 
والحرفيين،  الناس  بحضور  روحه  يستعيد 
جديدًًا  معنى  تكتسب  التاريخية  والساحة 
الثقافة،  وممارسة  للقاء  فضاءًً  تصبح  حين 
مــع الحــفــاظ على أصــالــة المـكــان وذاكــرتــه. 
عندها يتجاوز أثر التراث عوائده السياحية 
ثقافيًًا  موردًًا  ويغدو  المباشرة،  والاقتصادية 
واجتماعيًًا واقتصاديًًا وبيئيًًا يسهم في رفاه 

المجتمع وازدهــاره وحيوية 
المكان.

مدينة  أروقــــة  ــدم  ــق وت
بولونيا الإيطالية، المدرجة 
العالمي،  التراث  قائمة  في 
شاهدًًا على هذه العلاقة. 
ــــت الأروقــــــــة  ــل ــد ظــ ــ ــق ــ ف
الـــتـــاريـــخـــيـــة فـــضـــاءات 
والتفاعل،  واللقاء  للمشي 
تربط الشوارع والساحات 
ــــن والأنـــشـــطـــة  ــاك ــســ ــ وال
ــة. وتــصــفــهــا  ــ ــاري ــجــ ــ ــت ــ ال
نمــوذج  بــأنــهــا  اليونسكو 
معماري واجتماعي ومكان 

للاندماج والتبادل. وقد حافظت بذلك على 
قيمتها التاريخية، واستمرت في أداء وظيفة 

حية في المدينة وحياة سكانها.
ــعلاقــة  ــذه ال وفي المــمــلــكــة، اكــتــســبــت هـ
والتراث  الثقافة  إدراج  مع  واضحًًا  حضورًًا 
ضمن برنامج جودة الحياة في رؤية السعودية 
الدرعية تجربة لافتة، حيث  وتقدم   .2030

العامة  المساحات  تجتمع 
والمــطــاعــم والــفــعــالــيــات 
في  الثقافية  والــتــجــارب 
يرتبط  تاريخي  محيط 
المسجل  الــطــريــف  بحي 
في قائمة التراث العالمي. 
وقـــد تجـــاوز عـــدد زوار 
ملايين  ثلاثـــة  البجيري 
وسجل  افــتــتــاحــه،  مــنــذ 
 700 نــحــو   2024 عـــام 
ألف زائر متكرر. وتحمل 
ــة  الـــزيـــارة المــتــكــررة دلال
مهمة؛ فالعودة إلى المكان 
تــعــكــس حـــضـــوره ضمن 
والالــتــقــاء  وقتهم  لقضاء  الــنــاس  ــارات  خــي
نفسها  الفكرة  وتتكرر  بالمدينة.  والاستمتاع 
تتكرر في عــدد مــن مــراكــز الـــدن والــقــرى 
رافــق  حيث  تأهيلها؛  أعيد  التي  التراثية 
والساحات  المـمــرات  تطوير  المباني  ترميم 
والـــســـاحـــات الخـــضـــراء، وتــهــيــئــة أمــاكــن 
للفعاليات والمنتجات المحلية. وعادت الحياة 

إلى الأسواق والأزقة، ومعها عاد الناس إلى 
المكان. وتعزز الأرقام هذا المشهد؛ إذ تشير 
أن  لعام 2024  والترفيه  الثقافة  إحصاءات 
81.6٪ من السكان في سن الخامسة عشرة 
واحدًًا  ثقافيًًا  موقعًًا  أو  فعالية  زاروا  فأكثر 
على الأقل. وبلغت نسبة زيارة مواقع التراث 
 ٪13.4 المتاحف  زار  فيما   ٪18.9 الثقافي 
كما شارك 39٪ في نشاط ثقافي واحد على 
الأقل. وهي مؤشرات تعكس اتساع حضور 

الثقافة في حياة المجتمع.
وتضع أنسنة المواقع التراثية أمامنا سؤاالًا 
المكان  ذاكرة  نحفظ  كيف  التفكير:  يستحق 
فالمكان  الناس؟  حياة  في  حاضرة  ونبقيها 
الذي يحتفظ بتاريخه ويمنح الإنسان فرصة 
المعاصرة،  بطريقته  التاريخ  هذا  يعيش  أن 
والحياة.  الــذاكــرة  بين  أعمق  علاقــة  يصنع 
وربما هنا تكمن أجمل صور جودة الحياة في 
أن نعيش حاضرنا في مدن تحفظ ذاكرتها، 

وتمنح الإنسان مكانًًا فيها.
د. ياسر هاشم الهياجي
كلية السياحة والآثار

ســيــاق  في   2025 بــيــزا  ــتــائــج  ن جــــاءت 
القراءة  في  ملحوظًًا  تراجعًًا  يشهد  عالمي 
العلوم على  أداء  بينما حافظ  والرياضيات، 
قدر أكبر من الاستقرار. وفي هذا السياق، 
السعودية عن تقدم مهم في  النتائج  تكشف 
نفسه تطرح سؤاالًا  الوقت  لكنها في  العلوم، 
إلى  دوليًًا:  المملكة  ترتيب  من  أهمية  أكثر 
أي مدى يستطيع الطالب توظيف ما تعلمه 
سجّّل  المشكلات؟  وحل  والتحليل  الفهم  في 
العلوم،  في  نقطة   413 السعوديون  الــطلاب 
ــراءة،  ــق ال في   387 الــريــاضــيــات،  في   390
426 في حل المشكلات الحاسوبي. ومقارنة 
بدورة 2022، ارتفع أداء العلوم بمقدار 23 
إحصائيًًا،  الأوضـــح  التحسن  وهــو  نقطة، 
في  الأداء  منخفضي  نسبة  انخفضت  كما 
العلوم بنحو 13 نقطة مئوية. وهي مؤشرات 
التي  ــعــوامــل  ال دراســــة  تستحق  إيــجــابــيــة 
أسهمت فيها والبناء عليها. ومع ذلك، يبقى 
تحدي الإتقان قائمًًا؛ فما يزال 44 في المئة 
من الطلاب السعوديين دون المستوى الثاني 
مجتمعة،  والرياضيات  والقراءة  العلوم  في 
إلــى  يــصــلــون  مــن  نسبة  تــتــجــاوز  لا  بينما 
مستويات الأداء العليا في مجال واحد على 
الأولوية  فإن  هنا  ومن  المئة.  في   0.6 الأقل 

ليست رفع المتوسط فقط، 
ــل الــعــمــل في اتجـــاهين:  ب
منخفضي  نسبة  تقليص 
نسبة  وزيـــــــادة  الأداء، 
ــن على  ــقــادري ــطلاب ال ــ ال
مستويات  إلـــى  ــوصــول  ال
الــتــفــكــيــر الــعــلــيــا. وتــبــرز 
الـــقـــراءة بــوصــفــهــا أحــد 
التحسين.  مــجــالات  أهــم 
ــهــي لــيــســت مــســؤولــيــة  ف
اللغة العربية وحده،  معلم 
يــحــتــاج في  ــطــالــب  ال لأن 
النصوص  إلى فهم  العلوم 
والـــــرســـــوم والــــــــداول 

وتحليل الأدلة، كما يحتاج في الرياضيات إلى 
فهم المشكلة قبل تمثيلها وحلها. وفي عصر 
والمحتويات  السريعة  الــقــراءة  فيه  تتزايد 
الرقمية المختصرة، تصبح القراءة العميقة، 
والــربــط  المـعــلــومــات  تقييم  عــلــى  والـــقـــدرة 
في  للتعلم  أساسية  مــهــارات  المــصــادر،  بين 
مختلف التخصصات. وفي ضوء الاتجاهات 
القرن  ومهارات  العلوم،  تعليم  في  الحديثة 
العلم  ــات  ــارسـ وممـ ــن،  ــعــشــري وال الحادي 
والهندسة التي تؤكدها معايير الجيل القادم 

فــإن   ،  NGSS للعلوم 
الاستجابة لنتائج بيزا لا 
بتكثيف  تكون  أن  ينبغي 
ــاذج  ــى نمـ الـــتـــدريـــب عــل
بتطوير  بـــل  الاخـــتـــبـــار، 
ــل  ــم داخـ ــعــل ــت طــبــيــعــة ال
الــصــف. فــالمــطــلــوب أن 
الأسئلة،  الطالب  يطرح 
ــر،  ــ ــواه ــظــ ــ ويـــفـــســـر ال
ــات،  ــ ــان ــ ــي ــ ــب ــ ــل ال ــ ــل ــحــ ــ وي
ويـــبـــنـــي الــتــفــســيــرات، 
ــم الأدلــــــة، ويــبــرر  ــيّّ ــق وي
ــواجــه  اســتــنــتــاجــاتــه، وي
تتطلب  جــديــدة  مــواقــف 
استرجاعها.  مجرد  لا  المعرفة  توظيف  منه 
والذكاء  التقنية  تحــدي  ذلــك  إلــى  ويضاف 
الاصطناعي. فالقضية ليست في استخدام 
كيفية  في  وإنمـــا  منعها،  أو  الأدوات  هــذه 
توظيفها. فإذا ساعدت الطالب على البحث 
والمقارنة والتحقق والنقد فهي تعزز التعلم، 
والحل  والتلخيص  بالقراءة  قامت  إذا  أمــا 
نيابة عنه، فقد تحرمه من العمليات العقلية 
التي يسعى التعليم إلى تنميتها. وهذا يعزز 
توجيه  على  القادر  المعلم  دور  إلى  الحاجــة 

الاستقلالية  وتنمية  الفهم،  وبناء  التفكير، 
الغياب  قضية  تستحق  كما  المتعلم.  لــدى 
جودة  بلغت  فمهما  أكبر؛  اهتمامًًا  المدرسي 
المناهج وفاعلية التدريس، فإن أثرهما يظل 
الطالب جزءًًا متكررًًا من  إذا فقد  محدودًًا 
نــواتج  التعلم. ولــذلــك فــإن تحــسين  فــرص 
بين  تجمع  متكاملة  رؤيــة  إلى  يحتاج  التعلم 
العميقة،  والقراءة  الصفية،  الممارسة  جودة 
والتطبيق،  الفهم  يقيس  الـــذي  والــتــقــويم 
الــواعــي  والاســتــخــدام  المنتظم،  والحــضــور 
بيزا 2025 تحمل رسالة  نتائج  إن  للتقنية. 
متوازنة: هناك تقدم سعودي في العلوم يمكن 
البناء عليه، لكن الإتقان ما يزال هو التحدي 
الأهم. والسؤال الذي ينبغي أن يقود المرحلة 
في  المملكة  ترتيب  نرفع  كيف  ليس  المقبلة 
طالبًًا  نبني  كيف  بل:  الدولية؟  الاختبارات 
المشكلات،  نقديًًا، ويحل  ويفكر  بعمق،  يقرأ 
تعلمه في حياته؟  ما  ويوظف  الأدلــة،  ويقيّّم 
نتائج  تحسن  يصبح  ذلــك،  يتحقق  وعندما 
المملكة في الاختبارات الدولية نتيجة طبيعية 
لتحسن جودة التعليم، لا هدفًًا مستقالًا عنه.
عبدالمجيد الجريسي - باحث دكتوراه 
كلية التربية - قسم المناهج وطرق 
تدريس العلوم
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أميرة مهاوش 
لجين الحربي

حنين الطحيني

قسم الأخبار

عبدالله العمودي

يوسف الفليج
منور العنزي

العلاقات العامة

عبدالكريم الزايدي

إدارة الإنتاج الفني

قسم التصوير

قسم الأرشيف والتوزيع

فعالية »لّمّة بهجة« تُُدخل السرور على الأطفال المنوّّمين وذويهم بالمدينة الطبية الجامعية
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طلابي

المستجدون يحكون تفاصيل
يومهم الأول في الجامعة

فيصل: كنت متوتراًً في 
البداية ولكن ساعدتني 

الأسهم التوجيهية 
وأيضا الموظفون 

ساعدوني كثيراًً

وافي: تحصصت بالفيزياء 
لامتلاكي مهارة حل 

المعادلات والفرضيات 
وأطمح للتخصص في 

مجال علمي

أنس: شعرت بغاية 
السرور والامتنان 

وأنا أرى حلمي يتحقق 
بالانتساب لأكبر وأعرق 

جامعة سعودية

زيد: تجربتي اليوم في 
السنة الأولى المشتركة 
تجربة استثنائية ويوم 
لا ينسى أسميه "صباح 

العمر"

حسام: حضرت اللقاء 
التعريفي وتعرفت 

على مرافق الجامعة 
وخدماتها وبرامجها 

والجدول الجامعي

أحمد: تجربة مميزة 
فتحت أمامي آفاقاًً 

جديدة وواعدة واللقاء 
التعريفي مفيد جداًً 
للطبية المستجدين

أحمد يوسفحسام الحجاجزيد الصقعبيأنس المالكيوافي العسيريفيصل السالم

استطلاع: 
الجوهرة العتيبي، رغد الأحمري

الطلبة  يخوض  الجامعي،  العام  بداية  مع 
الأولى  السنة  في  تجاربهم  أولى  المستجدون 
وتحديات  مشاعر  من  تحمله  بما  المشتركة، 
البعض  ينتاب  وأحياناًً  جديدة،  وانطباعات 
نوع من التوتر والحماس.. في هذا الاستطلاع 
المستجدين،  الطلبة  تخصصات  على  نتعرف 
يومهم  عــن  وانطباعاتهم  آراءهـــم  ونــرصــد 
في  انتباههم  لفت  ما  وأبرز  الأول،  الجامعي 

بداية رحلتهم الجامعية..

تجربة جديدة
برمجيات،  هندسة  السالم،  خالد  فيصل 
اخــتــار تخصص عــلــوم الحاســـب رغــبــةًً في 
الأكاديمي  المسار  عن  مختلفة  خوض تجربة 
معظم  ينتمي  حــيــث  عــائــلــتــه،  في  الــســائــد 
والهندسة،  الــقــانــون  مجالي  إلــى  أفــرادهــا 
ووجد في علوم الحاســب فرصة لكسر هذا 
مع  يتوافق  جديد  مجال  واكتشاف  النمط 
لتجربته  وبالنسبة  واهتماماته.  طموحاته 
البداية  المشتركة في  الأولــى  السنة  اليوم في 
كان متوتراًً ولكن ساعدته الأسهم التوجيهية 
الشكر  فكل  كثيرا  الموظفون ساعدوه  وأيضا 

لهم.
عالم جديد ومميز

قسم  الــعــلــوم،  كلية  العسيري،  وافي  أمــا 
الفيزياء  تخصص  اخترت  فقال:  الفيزياء 
حل  مهارة  وأمتلك  علمي  مسار  خريج  لأني 
المعادلات والفرضيات وأطمح للتخصص في 
بالنسبة  وأضــاف:  الفيزيائية.  العلوم  مجال 
لتجربتي اليوم في السنة الأولى المشتركة ففي 
الحقيقة كنت أشعر بالتوتر قليلًاً لكوني أدخل 
عالماًً جديداًً ومساراًً متميزاًً، فالإنسان بطبعه 
يخاف أو يتوتر من المجهول في البداية. ولكن 
والإرشاد،  بالتوجيه  هنا  الموظفون  ساعدني 
فلهم مني ومن زملائي المستجدين كل الشكر 

والتقدير.
حلم تحقق

من جانبه أكد أنس المالكي، علم معلومات، 
كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية أنه شعر 
الــســرور والامــتــنــان وهــو يــرى حلمه  بغاية 
جامعة  ــرق  وأعـ لأكــبــر  بالانتساب  يتحقق 
الملك سعود. ووصف  وهي جامعة  سعودية 

تجربته اليوم في السنة الأولى المشتركة بأنها 
تجربة مميزة في واحدة من أفضل جامعات 
ــوظــفين كان  الــعــالــم وتــعــامــل الــدكــاتــرة والم
المرحلة  يوفقه الله لإتمام  أن  رائعاًً. وتمنى 
الجامعية بجد وتفوق ويتخرج لخدمة وطنه 

ومجتمعه.
نقلة نوعية

كلية  فرنسية،  لغة  الصقعبي،  زيــد  وقــال 
اللغات وعلومها: اخترت اللغة الفرنسية لأني 
أفضل اللغات وأحب تعلمها، وكان حلمي أن 
الملك سعود  أقبل في جامعة أحلامي جامعة 
مستوى  على  ــدة  ــ ورائ عريقة  جامعة  فهي 
المنطقة والعالم والانتساب لها فخر لا يدانيه 

أي فخر. 
الأولى  السنة  في  اليوم  وأضــاف: تجربتي 
ينسى  لا  ويــوم  استثنائية  تجربة  المشتركة 
أسميه بـ"صباح العمر" لأنه يمثل نقله نوعية 
من الثانوي إلى الجامعة. ولا أحتاج أن أتكلم 
من  هي  سعود  المـك  فجامعة  ذلــك  من  أكثر 

تتحدث عن نفسها.
شرح واف

أما الطالب حسام الحجاج، خدمات طبية 
طارئة، فقد اختار هذا التخصص لأنه يحب 
والمحتاجين  الناس  ومساعدة  الميداني  العمل 
الــطــارئــة.  الحالات  إســعــاف  في  وخــصــوصــاًً 
ــى  الأول السنة  في  الــيــوم  لتجربته  وبالنسبة 
التعريفي  اللقاء  أنه حضر  أكد  المشتركة فقد 
وتلقى شرحاًً وافياًً بمرافق الجامعة وخدماتها 
المباني  عــلــى خــريــطــة  وتــعــريــف  وبــرامــجــهــا 
وقدم شكره  الجامعي.  والجــدول  والتخصص 
عام  بشكل  الجامعة  على  للقائمين  وتقديره 

وعمادة السنة الأولى المشتركة بشكل خاص.
لقاء تعريفي مفيد

دكتور  أكد أحمد يوسف مال الله،  بــدوره 
صيدلة، أنه اختار هذا التخصص لأنه يحب 
مساعدة المرضى وترك أثر ملموس وطيب في 
المجتمع. وبالنسبة لتجربته في السنة الأولى 
أمامه  وفتحت  مميزة  كانت  فقد  المشتركة 
اللقاء  وقــد حضر  ــدة.  وواعــ جــديــدة  آفــاقــاًً 
التعريفي ووصفه بالمفيد جداًً فقد تم خلاله 
شرح أهم الأشياء التي يمكن أن تفيد الطلبة 

في المرحلة الجامعية.

يوم لا يُُنسى..

15 تقريرالعدد 1508        الأحد  10 ربيع الثاني 1٤٤٦هـ    الموافق 13 أكتوبر 202٤م

الحدث ومنصة 

لـــخـــــبر ا
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د. الجابري:
الطبيب المتميز يُُبنى 
بالمعرفة والإنسانية لا 

بالمعدل وحده

رئيس قسم

قسم علم الأمراض 
كبير ومتعدد 

التخصصات ويضم 
عددًًا من العلوم 

الطبية

في المفهوم الطبي 
الحديث يُُنظر إلى الدم 

باعتباره عضوًًا من 
أعضاء الجسم

التفوق الدراسي مهم 
بلا شك لكنه يمثل 

جانبًًا واحدًًا من جوانب 
تكوين الطبيب

الطب معرفة تتطور 
باستمرار وبين ما 
نعرفه وما نجهله 

مساحة واسعة من 
الأسئلة

»الـــطـــب ســيــمــنــح الـــطـــالـــب تــخــصــصــه، لكن 
ــذه الــســنــوات أن يــبــنــي الإنــســان  عــلــيــه خلال هـ
الرؤية  بهذه  التخصص«..  الــذي سيحمل هذا 
اســـتـــشـــاري  مـــنـــصـــور الجابـــــــــري،  أ.د.  يــخــتــصــر 
ــيـــس قــســم علم  ــدم ورئـ ــ ــدم ونـــقـــل الـ ــ أمـــــراض الـ
الأمــراض في كلية الطب بجامعة الملك سعود، 

مفهوم التميز في مهنة الطب، مؤكدًًا أن نجاح 
طالب الطب لا يُُقاس بالمعدل الأكاديمي وحده، 
والقدرة  التواصل،  بل بما يكتسبه من مهارات 
وبناء  المسؤولية،  وتحمل  المستمر،  التعلم  على 
شخصية قــادرة على التعامل مع الإنسان قبل 

المرض..

- بــدايــةًً، نــود أن تحدثنا عــن مسيرتك 
الأكاديمية والمهنية، وما أبرز المحطات التي 

أثرت في مسيرتك؟
بكلية  الأكــاديمــيــة  مسيرتي  ارتــبــطــت 
الطب في جامعة الملك سعود؛ ففي أروقتها 
إلــيــهــا طبيبًًا  ــدت  ثــم عـ الــطــب،  ــت  درســ
الأكبر من  فيها الجــزء  وأســتــاذًًا، وقضيت 

حياتي الأكاديمية والمهنية.
الدم  أمــراض  إلى  اتجهت  التخرج  بعد 
من  مهمة  مرحلة  وأمضيت  الـــدم،  ونقل 
الملكية  الكلية  مــع  التخصصي  تــدريــبــي 
ثــم حصلت  الأمــــراض،  لعلم  الأســتــرالــيــة 
على زمالة جامعة الملك سعود في أمراض 
بعد عودتي  عــام 2012.  الــدم  ونقل  الــدم 
الأكاديمي  العمل  من  طويلة  مرحلة  بدأت 
والسريري؛ شاركت في تعليم طلاب الطب 
برنامج  إدارة  وتوليت  الأطــبــاء،  وتــدريــب 
الــدم، وأسست  ونقل  الــدم  أمــراض  زمالة 
الــتــدفــق الخــلــوي في  مــع زملائـــي مختبر 
كما  ــي،  ــعـ الجامـ ــد  خــال ــك  المــل مستشفى 
أشرفت على عيادة مضادات التخثر لعدة 
اتجهت  المسؤوليات  اتساع  ومــع  ســنــوات. 
إلى دراسة الإدارة الصحية، وحصلت على 
من  الصحية  الإدارة  في  الماجستير  درجــة 
ثم درست  الملك سعود عام 2016،  جامعة 
جامعة  في  الصحي  التعليم  في  الــقــيــادة 

سوانزي في بريطانيا عام 2018.
رئيسًًا في  محورًًا  الــدم  نقل  وظــل طب 
في  شــاركــت   2023 عــام  ففي  مسيرتي؛ 
نقل  الملك سعود في  زمالة جامعة  تأسيس 
الدم والعلاج الخلوي، ثم انتقلت إلى تجربة 
وطنية مختلفة بتولي الإدارة التنفيذية لمركز 
خدمات نقل الدم في وزارة الصحة، حيث 
أتيحت لي فرصة التعامل مع خدمات الدم 
والسلامة  الإمــداد  يشمل  أشمل  بمنظور 

والجودة والتنظيم والسياسات الصحية.
ــك، شــاركــت في عدد  وبــالــتــوازي مــع ذل
بينها  من  الوقائية،  الوطنية  المشاريع  من 
ــا قبل  الــدلــيــل الإرشـــــادي لــفــحــوصــات م
الزواج في وزارة الصحة، والمشروع الوطني 
لفحوصات المواليد في هيئة الصحة العامة 
»وقاية«، وكان لذلك أثر في توسيع اهتمامي 

بالصحة العامة وأمراض الدم الوراثية.
- كرئيس لقسم علم الأمراض، ما أبرز 
التحديات التي تواجهها في تطوير القسم، 

وما الطموح الذي تسعى إلى تحقيقه؟
قسم علم الأمراض بطبيعته قسم كبير 
من  عـــددًًا  ويضم  التخصصات،  ومتعدد 
مهمة  منطقة  في  تقع  التي  الطبية  العلوم 
السريرية،  والعلوم  الأساسية  العلوم  بين 
القسم،  قوة  أحد عناصر  التنوع هو  وهذا 
ويحتضن خمس زمالات دقيقة، إلى جانب 

عدد من برامج الزمالات التخصصية.
الــقــســم  مـــســـؤولـــيـــات  ــن  مـ أن  وأرى 
الأكاديمي ألا يكتفي بتدريس التخصصات 
التي  التحولات  يقرأ  أن  وإنمــا  القائمة، 
مبكرًًا،  العمل  وفي سوق  الطب  تحدث في 
ثم يترجمها إلى برامج تدريبية قادرة على 
القطاع  سيحتاجها  التي  الكفاءات  إعداد 

الصحي خلال السنوات المقبلة.
التحول  التحدي الآخر فهو سرعة  أما 
والمختبرات.  الأمراض  علوم  تشهده  الذي 
علم  قسم  يحظى  البحثي،  الجانـــب  وفي 
الأمراض بفرصة كبيرة؛ فالمختبر بطبيعته 
والعينات  البيانات  من  هائل  لكٍمٍّ  ملتقى 
والمعلومات السريرية. وطموحنا أن تتحول 
هذه الثروة إلى أبحاث ذات قيمة، تساعد 
وتجيب  مجتمعنا،  في  ــراض  الأمـ فهم  في 
تطوير  وتدعم  وطنية،  صحية  أسئلة  عن 

الممارسة الطبية.
أو معلومة  أكــثــر مــفــهــوم خــاطــئ  مـــا   -
شائعة عن أمراض الدم تتمنى تصحيحها 

لدى أفراد المجتمع؟
من المفاهيم التي أتمنى تصحيحها لدى 
المجتمع النظر إلى أمراض الدم باعتبارها 
تخصصًًا عامًًا، وأن أي تغير في صورة الدم 
يمكن تفسيره وتشخيصه وعلاجه بسهولة. 
والحقيقة أن الدم من أكثر مكونات الجسم 
قد  فيه  تظهر  التي  والتغيرات  تعقيدًًا، 
ارتفاع  بكثير مجرد  تتجاوز  تحمل دلالات 
الطبي  المـفــهــوم  وفي  انخفاضه.  أو  ــم  رق
عضوًًا  باعتباره  الــدم  إلى  يُنُظر  الحديث 
من أعضاء الجسم، وله طبيعة فريدة؛ فهو 
يجري  وإنمــا  واحــد،  يستقر في موضع  لا 
في أنــحــاء الجــســد، ويصل إلــى كــل عضو 
ونسيج تقريبًًا. هذه الطبيعة تجعله شديد 
الحساسية لما يحدث في الجسم؛ فالمرض 
أثر  يظهر  وقــد  نفسه،  الــدم  ينشأ في  قد 
تغيرات  مــن خلال  آخــر  مــرضٍٍ في عضو 

نكتشفها في الدم.
- ما الفرق بين الطالب الذي يكتفي 

ــي والــطــالــب الــذي  ــاديمـ بــالــنــجــاح الأكـ
يبني نفسه ليكون طبيبًًا متميزًًا؟

أعتقد أن النجاح في كلية الطب 
اختزاله  يمكن  ولا  كــلــي،  مفهوم 
القدرة  أو  الأكــاديمــي  المـعــدل  في 
التفوق  الاختبارات.  اجتياز  على 
فهو  شــك،  بلا  مهم  الــدراســي 
يــعــكــس الجـــديـــة والانــضــبــاط 
يمثل  لكنه  المــعــرفــة،  وإتــقــان 
ــن تــكــويــن  جــانــبًًــا واحــــــدًًا مـ
يفكر  الذي  الطالب  الطبيب. 
أن  يدرك  مبكرًًا  في مستقبله 
مرحلة  هي  الجامعة  سنوات 
ولذا  الــذات  بناء  مفصلية في 
وبقدرته  لغته،  بــجــودة  يهتم 
ويتعلم  والكتابة،  التعبير  على 

يستمع  وكيف  الآخرين  أمام  يتحدث  كيف 
عن  بعيدة  تبدو  قد  المهارات  هذه  إليهم. 
لاحقًًا  تصبح  لكنها  الدراسية،  المـقــررات 

جزءًًا أساسيًًا من كفاءة الطبيب.
كذلك أنصح الطالب ألا يجعل علاقته 
يتغير  الطب  بالاختبار.  مرتبطة  بالمعرفة 
جزء  يتغير  قد  اليوم  يتعلمه  وما  بسرعة، 
إحدى  فإن  لذلك  قليلة.  سنوات  بعد  منه 
أهم المهارات التي ينبغي أن يخرج بها من 
كلية الطب هي القدرة على التعلم المستمر: 
أن يعرف كيف يبحث عن المعلومة، وكيف 
الدليل  بين  يميز  وكيف  وينقدها،  يقرأها 

العلمي الجيد وغيره.
فالطبيب  التخصص.  إتقان  يأتي  ثم 
مــتين،  علمي  أســـاس  ــى  إل يحتاج  المتميز 
تراكمية تجعله  وممــارســة  جــاد،  وتــدريــب 
مــرور  مــع  قــراراتــه  ــة في  ودق أكثر نضجًًا 

الوقت.
من  ينتقل  أن  للطالب  يمكن  كيف   -
ومساهم  باحث  إلى  للمعلومة  متلقٍٍ  مجرد 

في تطوير المعرفة الطبية؟
باحث  إلى  للمعلومة  متلقٍٍ  من  التحول 
المعرفة  إلى  النظرة  تغيير  من  يبدأ  عنها 
أن  يكتشف  النضج  مع  والطالب  نفسها. 
بين  وأن  باستمرار،  تتطور  معرفة  الطب 
من  واسعة  مساحة  نجهله  ومــا  نعرفه  ما 
تولد  تحديدًًا  المساحة  هذه  وفي  الأسئلة. 
بذرة البحث العلمي. الباحث يرى ما يراه 
الآخــرون، لكنه لا يمر عليه مرورًًا عابرًًا؛ 

يتوقف ويسأل: لماذا حدث ذلك؟ هل ما 
هل  ؟  فـــعالًا يفسره  نعرفه 

تـــوجـــد طــريــقــة 

أفــضــل؟ وهـــل المــعــرفــة الــتــي جـــاءت من 
نفسها  بالدرجة  تنطبق  أخــرى  مجتمعات 

على مرضانا ومجتمعنا؟
يسبق  العلمي  الفضول  أن  أرى  ولهذا 
البحث  ومنهجية  الإحصاء  البحث.  أدوات 
أما  تعلمها،  يمكن  العلمية  الورقة  وكتابة 
الـــقـــدرة عــلــى ملاحــظــة الـــســـؤال الجيد 
من  فكثير  مبكرًًا.  تُنُمّّى  أن  إلــى  فتحتاج 
الأبحاث المهمة بدأت بملاحظة صغيرة في 
عيادة أو مختبر، تحولت إلى سؤال، ثم إلى 

فرضية، وانتهت بمعرفة جديدة.
ومع النضج يتغير السؤال في ذهنه من: 
فيه؟  أنشر  أن  أستطيع  الذي  الموضوع  ما 
أبحث  أن  يستحق  الــذي  السؤال  ما  إلــى: 

فيه؟
الــتــي تتمنى أن  أو الصفة  المــهــارة  - مــا 

يحرص طلاب الطب على بنائها مبكرًًا؟
بناء الذات بصورة متكاملة، والمحافظة 
على الفضول والرغبة في المعرفة. وأتمنى 
مــن طــالــب الــطــب ألا يحصر قــراءتــه في 
والتاريخ  الأدب  فالقراءة في  وحده.  الطب 
توسّّع نظرته إلى الإنسان والحياة؛ وأرى أن 
فالإنسان  للقراءة.  طبيعي  امتداد  الكتابة 
ــاره،  ــك أف يــرتــب  كــيــف  يتعلم  يكتب  حين 
بدقة.  المعنى  عن  ويعبّّر  كلماته،  ويختار 
لغته،  تتشكل  والكتابة  الــقــراءة  كثرة  ومــع 
أكثر قدرة على فهم  أفقه، ويصبح  ويتسع 
سيمنح  الطب  معهم.  والتواصل  الآخرين 
هذه  خلال  عليه  لكن  تخصصه،  الطالب 
يبني  أن  السنوات 

التخصص.  هــذا  الــذي سيحمل  الإنــســان 
ولهذا أنصح طلاب الطب دائمًًا أن يقرأوا 
خارج الطب، وخصوصًًا في الأدب والتاريخ، 
على  يحافظوا  وأن  باستمرار،  يكتبوا  وأن 
مع  يتعامل  النهاية  في  فالطبيب  فضولهم؛ 
الإنسان، ومعرفته بالإنسان ينبغي أن تكون 

أوسع من معرفته بمرضه.
- ما الإنجــاز أو الموقف الــذي تشعر أنه 

ترك أثرًًا خاصًًا فيك؟
هناك ثلاث محطات تركت أثرًًا خاصًًا 
وحدة  رئاسة  كانت  الأولــى  مسيرتي.  في 
لمدة  الــطــب  كلية  ــاديمــي في  الأك ــاد  الإرشــ
قريبًًا  أكــون  أن  لي  أتاحت  ســنــوات؛  سبع 
من الطلاب في مراحل مهمة من حياتهم. 
أن  المرحلة  تلك  من  أحمله  ما  أجمل  ومن 
أرى اليوم طلابًًا عرفتهم في بداياتهم وقد 

أصبحوا أطباء ومتخصصين ناجحين.
الثانية فكانت تولي الإدارة  أما المحطة 
وزارة  في  الـــدم  نقل  لخــدمــات  التنفيذية 
البيئة  مــن  نقلتني  تجربة  وهــي  الصحة، 
الجامــعــيــة والمــســتــشــفــى إلـــى مــســؤولــيــة 
الــدم  نقل  لطب  رؤيــتــي  ووســعــت  وطنية، 
بالمتبرع،  تبدأ  متكاملة  منظومة  بوصفه 
بالفحص والجودة والإمــداد، وتنتهي  وتمر 
التي  الثالثة  والمحــطــة  المــريــض.  بــسلامــة 
أعتز بها كانت اعتماد معالي وزير الصحة 
 The Optimal Guide to« لكتابي 
علميًًا  مرجعًًا   »Hemoglobinopathy
لفحوصات ما قبل الزواج في المملكة. ولهذه 
لأنها  لــي؛  بالنسبة  خــاص  معنى  المحطة 
جسدت قيمة أن تتحول المعرفة العلمية من 
منه في  يُسُتفاد  مرجع  إلى  وكتابة  بحث 
برنامج وطني يمس صحة المجتمع 

والأجيال القادمة.

الجامعة رسالة 
الطحيني حنين  حوار: 
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في اليوم العالمي للقانون.. طلبة القانون 
يرسمون ملامح مستقبل المهنة

نواف: دراسة القانون 
ليست مجرد مرحلة 
أكاديمية بل أساس 

لبناء شخصية قانونية 
واعية وقادرة

أحمد: القانونيون 
ليسوا مجرد دارسين أو 
حافظين للنصوص بل 
حُُماة للعدالة وشركاء 

في التنمية

منصور: اعتزوا 
باختياركم للقانون 
فأنتم تدرسون أحد 

أهم التخصصات 
وأكثرها تأثيرًًا

عبدالله: القانون ليس 
مجرد مواد وأحكام 
تُُحفظ بل أثر يُُصنع 

ورسالة وعدالة وأمان 
للمجتمع

عبدالمنان: القانون 
ليس تخصصاًً دراسياًً 

وحسب فخلف كل نص 
قانوني حق يُُصان وعدل 

يُُقام

عبدالعزيز: ليس هناك 
مهــارة هي الأهـم 

بـذاتها لأن القانوني يجب 
أن يكون "مجموعة 

إنسان"

عبدالعزيز الحربيعبدالمنان العتيبيعبدالله الشرافيمنصور العتيبيأحمد بن رشيدنواف الوقيت

استطلاع: 
لجين الحربي

بــالــتــزامــن مـــع الـــيـــوم الــعــالمــي لــلــقــانــون 
إلى مجموعة من طلبة تخصص  توجهنا 
ونظرتهم حول  رؤاهــم  القانون لاســتــطلاع 
والــدافــع لاختياره،  التخصص  هــذا  أهمية 
والمــهــارة  قــانــونــي يستهويهم،  وأكــثــر مــجــال 
القانون من وجهة نظرهم،  الأهــم لطالب 
إضــافــة لأبـــرز تحــدٍٍ يــواجــه طــالــب القانون 
ــيــــة، ومــســتــقــبــل المــهــن  في رحــلــتــه الأكــــاديمــ
الــقــانــونــيــة في ظـــل الـــتـــطـــورات الــتــقــنــيــة، 
ــودون تــوجــيــهــهــا لـــطلاب  ــ والـــرســـالـــة الــتــي يـ
العالمي  الــيــوم  الــقــانــون بمناسبة  وطــالــبــات 

للقانون..

صناعة أثر
قــائلا:  الوقيت  نــواف  الطالب  أوضــح 
القانون هو  الذي دفعني لاختيار تخصص 
في  ورغبتي  بالعدالة،  واهتمامي  الشغف 
فهم الحقوق والواجبات وكيفية التعامل مع 
القضايا والمواقف القانونية بشكل صحيح. 
وأكثر مجال يستهويني هو القانون التجاري 
لأنه مرتبط بالقانون والتجارة في آن واحد. 
لطالب  الأهــم  أنها  أرى  التي  المــهــارة  أمــا 
المواقف  تحليل  على  القدرة  فهي  القانون 
تعتمد  لا  القانون  دراســـة  لأن  القانونية؛ 
فهم  على  بــل  فقط،  الأنظمة  حفظ  على 
النصوص وربطها بالوقائع والوصول للحل 
القانوني المناسب. وأبرز تحدٍٍ يواجه طالب 
القانون في رحلته الأكاديمية كثرة الأنظمة 
والمعلومات وتنوعها، والتحدي الحقيقي هو 
القدرة على فهمها وتطبيقها عمليًًا. ومهما 
بلغت كفاءة الذكاء الاصطناعي والتطورات 
التقنية إلا أن التدخل البشري وبالأخص 

في مجال القانون ضروري ومهم جداًً.
توجيهها  أود  الــتــي  والــرســالــة 
القانون  وطالبات  لــطلاب 
للقانون،  العالمي  اليوم  في 
الــتــعــلــم  في  ــروا  ــمــ ــ ــت اســ
ــة  ــدراسـ ــر، فـ ــويـ ــطـ ــتـ والـ
مجرد  لــيــســت  ــون  ــقــان ال
مــرحــلــة أكـــاديمـــيـــة؛ بل 
شخصية  لبناء  أساس 
وقادرة  واعية  قانونية 
المجتمع  خــدمــة  على 

وصناعة الأثر.
حُُماة للعدالة

ــه،  ــب ــن جــان ــ م
ــالـــب  قــــــال الـــطـ
أحــــــــــــمــــــــــــد 
بن  مــنــصــور 

تخصص  لاختيار  دفعني  ما  أكثر  رشيد: 
تنظيم  كيفية  بفهم  الشغف  هــو  القانون 
أداة  المجتمعات وحماية الحقوق، وامتلاك 
عادلة  حلول  إيــجــاد  مــن  تمكّّنني  معرفية 
حقيقي.  نظامي  أثر  وصناعة  للمشكلات 
قانون  هو  يستهويني  قانوني  مجال  وأكثر 
المهارة  أما  والالتزام؛  والحوكمة  الشركات 
فهي  القانون  لطالب  الأهم  أنها  أرى  التي 
الدقيقة؛  والــصــيــاغــة  الــنــقــدي  التحليل 
فقط،  الحــفــظ  على  يعتمد  لا  فالقانون 
أبعادها  وفهم  النصوص  تفكيك  على  بل 
وإقناع.  بوضوح  القانونية  الحجة  وتطويع 
وأبرز تحدٍٍ يواجه طالب القانون في رحلته 
وتيرة  مواكبة  نظري  وجهة  من  الأكاديمية 
وتحويل  المستمرة،  التشريعية  التحديثات 
المعرفة النظرية المجردة إلى تطبيق عملي 
يحاكي واقع سوق العمل وسرعة متغيراته. 
وأعتقد أن مستقبل المهن القانونية في ظل 
التطورات التقنية سيكون مستقبلًاً تكاملياًً 
لا يلغي دور القانوني بل يطوره. وفي اليوم 
رسالة لطلاب  توجيه  أود  للقانون،  العالمي 
وطالبات القانون: أنتم لستم مجرد دارسين 
في  وشــركــاء  للعدالة  حُُــمــاة  بــل  للنصوص 
بوصلتكم،  المهنية  الأمانة  اجعلوا  التنمية؛ 
باستمرار  مهاراتكم  صقل  في  واستثمروا 

لتكونوا صوت الحق والأثر المستدام.
الأكثر تأثيراًً

قــائلا:  العتيبي  منصور  الطالب  وأكــد 
المجال  هــو  القانوني  المجال  أن  اكتشفت 
ــد نــفــســي فــيــه.  ــ ــذي أمـــيـــل إلـــيـــه وأجـ ــ الـ
وبالأخص  الــتــجــاري،  المجال  ويستهويني 
أن  وأرى  المالي؛  والقانون  الشركات  قانون 
يمتلكها  أن  ينبغي  التي  المهارات  أهم  من 
الفصل  على  الــقــدرة  هــي  القانون  طالب 
بين العاطفة والموضوعية، إلى جانب إتقان 
مهارة الصياغة القانونية، لما لها من أهمية 
العمل  في  أســاســيــة 

والممارسة القانونية. وأعتقد أن التطورات 
تطوير  في  مساعدًًا  عــامالًا  ستظل  التقنية 
لن  لكنها  كفاءتها،  ورفــع  القانونية  المهن 
تلغي الحاجة إلى المختص القانوني، فوجود 
العنصر البشري والخبرة القانونية سيظل 
اليوم  وفي  المجال.  هــذا  في  أساسيًًا  ــرًًا  أم
وطالبات  لـــطلاب  أقـــول  للقانون  العالمي 
هــذا  في  برحلتكم  اســتــمــتــعــوا  ــون:  ــان ــق ال
للقانون؛  باختياركم  واعــتــزوا  التخصص، 
التخصصات  أهــم  أحــد  تــدرســون  فأنتم 
الــقــانــونــي من  والمجال  تــأثــيــرًًا.  وأكــثــرهــا 
سواء  والمتنوعة،  المستمرة  المهنية  المجالات 
أو  المختلفة  الجهات  في  العمل  خلال  من 
ممارسة المهنة بشكل مستقل. ويكفي فخرًًا 
الملكي  السمو  صاحب  أن  التخصص  بهذا 
الأمير محمد بن سلمان بن عبدالعزيز آل 
البكالوريوس في  درجة  على  سعود حاصل 

القانون من جامعة الملك سعود.
تحليل واستنباط

وأوضـــح الــطــالــب عــبــدالله الــشــرافي : 
منطقاًً  التفكير  يمنح  الــقــانــون  تخصص 
وتحليلًاً أعمق ويتطلب شغفاًً دائما بالتعلم 
هو  يستهويني  مجال  وأكــثــر  والتحديث. 
القانون التجاري نظراًً للحراك الاقتصادي 
بيئة  في  المـتــســارعــة  ــطــورات  ــت وال الكبير 
والمهارة  الاستثمارية.  والأنظمة  الأعمال 
الأهم لطالب القانون من وجهة نظري هي 
الأحكام  واستنباط  التحليل  على  القدرة 
على  تقتصر  لا  فالمسألة  الناقد،  والتفكير 
كيفية  في  بــل  النظامية  النصوص  حفظ 
على  النظامية  المادة  وتطبيق  المعنى  فهم 
يواجه  تحد  وأبرز  سليم.  بأسلوب  الوقائع 
طالب القانون في رحلته الأكاديمية التوفيق 
للمواد  الكثيف  النظري  الاستيعاب  بين 

التطبيق  وبين  النظامية 
ــي إضــافــة  ــمــل ــع ال

إلــــــى الحاجــــــة 
ــرة  ــ ــم ــ ــت ــســ ــ ال

التنظيمية  والتعديلات  التحديثات  لمواكبة 
وطالبات  ــطلاب  ل ورسالتي  المتسارعة.  
القانون: القانون ليس مجرد مواد وأحكام 
ــان  ــة وعـــدالـــة وأمـ ــل هــو رســال ــظ، ب ــف حتُح
للمجتمع، استثمروا مرحلتكم الأكاديمية في 
الشفهية  مهاراتكم  وتطوير  الفكري  البناء 

والكتابية، فأنتم صناع الأثر في المستقبل.
رسالة ومسؤولية

عبدالمنان  الطالب  أوضــح  جهته،  مــن 
بفهم  يكتفي  لا  القانون  تخصص  العتيبي: 
النصوص، بل يعلّمّك كيف تحمي الحقوق، 
أثرًًا حقيقيًًا في  وتعالج المشكلات، وتصنع 
المجتمع. وأكثر مجال قانوني يستهويني هو 
المجال الجنائي؛ لما فيه من تحليل للوقائع، 
وهو مجال  للحجج،  وبناء  للأدلة،  ودراسة 
يتطلب دقة عالية وقدرة على الوصول إلى 

الحقيقة وتحقيق العدالة.
وأرى أن القدرة على التحليل هي المهارة 
القانون  طالب  لأن  القانون،  لطالب  الأهم 
النصوص  حفظ  على  بــقــدرتــه  ي�ُـقــاس  لا 
وربطها  فهمها  على  بــقــدرتــه  بــل  فــقــط، 
القانوني  الحــل  ــى  إل ــوصــول  وال بالوقائع 
الصحيح. وأبرز تحدٍٍ يواجه طالب القانون 
المعلومات  حفظ  مرحلة  من  الانتقال  هو 
فالتحدي  القانوني؛  التفكير  مرحلة  إلــى 
أن  بــل  الــنــص،  تــعــرف  أن  ليس  الحقيقي 

تعرف متى وكيف ولماذا تطبّّقه.
طلاب  لــزملائــي  أقــول  المناسبة  وبهذه 
ــون: لا تجــعــلــوا الــقــانــون  ــقــان وطــالــبــات ال
مجرد تخصص دراسي، بل اجعلوه رسالة 
وطوّّروا  معرفتكم،  ابنوا  ومسؤولية.  وأثــرًًا 
مهاراتكم، وتذكّّروا دائمًًا أن خلف كل نص 

قانوني حقًًا يُصُان وعدالًا يُقُام.
مهنة إنسانية

قــال:  الحــربــي  عبدالعزيز  الطالب  أمــا 
تــخــصــص قـــانـــون: أكــثــر مــجــال قــانــونــي 
والمالــيــة،  الــشــركــات  مــجــال  هــو  يستهويني 
الاتجاه  كان  للقانون  دخولي  قبل  من  لأني 
للإدارة المالية فحينما دخلت القانون وجدت 
لأن  وكذلك  التخصصات،  جميع  مظلة  أنه 
بقانون  أحــيــانــاًً  يُسُمى  ــيــة  والمال الــشــركــات 
للقانون.  الاعتيادي  الطابع  بعكس  الأعمال 
بــذاتــهــا هي  مــهــارة  هــنــاك  ليس  ــه  أن وأرى 
الأهم، لأن القانوني يجب أن يكون "مجموعة 
إنسان" بمظهره وهندامه، وبثقافته اللغوية، 
وبإلمامه بالأنظمه التي هو متخصصٌٌ فيها، 
شرائح  لمعظم  وبمــراعــاتــه  وبدبلوماسيته، 
ــرز تحــدٍٍ  ــ حُُِــســن مــنــطــوقــة. وأب المجــتــمــع و�ب
الأكاديمية  رحلته  في  القانون  طالب  يواجه 
من وجهة نظري هو وجود شاغر كبير جداًً 
بين ما يتعلمه في القاعات والمحاضرات وبين 
تطبيقه على أرض الواقع. واستطرد قائلًاً: 
وجودها  يُتُصور  ولا  إنسانية  مهنة  القانون 
بدون الجانب الإنساني فالحديث عن الذكاء 
أو  الوظائف  على  واستحواذه  الاصطناعي 
أهمية  تلغي  التي  المتطوره  التقنية  وجــود 
الإنسان في هذا المجال كلام فارغ. فالتقنية 
أدوات  هي  الاصطناعي  والــذكــاء  المتطورة 
صنعها الإنسان وسخرها الله عز وجل لنا، 
إذا  للقانونيين  قوياًً  وساعداًً  عوناًً  فستكون 
أجادوا استخدامها.  وبمناسبة اليوم العالمي 
ــي طلاب وطــالــبــات  ــ ــر زملائ ــ لــلــقــانــون أذك�
الله  رسول  وحبيبنا  بحديث سيدنا  القانون 
"ولأن  ــال:  ق حينما  وسلم  عليه  الله  صلى 
ــيََّ مــن أن  إل مــع أخ في حاجة أحــب  أمشي 
مشى  ومن  شهراًً،  المسجد  هذا  أعتكف في 
أثبت  ـ  له  يثبتها  ـ حتى  أخيه في حاجة  مع 

الله قدمه يوم تزول الأقدام".

استطلاع
طلابي
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جذبني المجال الصحي 
لما كنا نراه في 

المستشفيات من 
جوانب إنسانية

الحياة جامعة بحد 
ذاتها وكل يوم يمر 
عليك بمثابة درس 
وعبرة تستفيد منها

تلقيت كل الدعم 
والمساندة المعنوية 

والتقدير سواءًً من 
والديّّ أو من زوجتي

كان للدكتور سعد 
الصالح )رحمه الله( 
كبير الأثر في عملي 
الأكاديمي والإداري

العتيبي،  زبن  عبدالله  الدكتور  الأستاذ 
عضو هيئة التدريس بكلية العلوم الطبية 
الكلية السابق، وعضو  التطبيقية، عميد 
مجلس الــشــورى، يــرى أن الحــيــاة جامعة 
بــحــد ذاتـــهـــا وكـــل يـــوم يمـــر عــلــيــك بمثابة 
درس وعبرة تستفيد منها، وأن لكل زمان 

بظلالها  تلقي  الــتــي  وانعكاساته  ظــروفــه 
ــاة لــكــن يظل  ــيـ عــلــى جــمــيــع مــنــاحــي الحـ
القاسم المشترك بين طلاب الأمس واليوم 
هـــو الــعــمــل الـــــــدؤوب والـــطـــمـــوح منقطع 
لتحقيق  ــعـــزيمـــة  والـ والإصــــــــرار  الــنــظــيــر 

أهدافهم المنشودة.. 

د. عبدالله العتيبي: 
لم أندم يوماًً على 

الاختيار الموفق 
للكلية أو للتخصص

   في البداية... كيف تبدأ يوم عملك 
في المجال الأكاديمي؟

ما  متنوع  الأكاديمي  المجال  في  العمل 
بين التدريس وإعطاء المحاضرات والقيام 
بدور الباحث المتخصص في مجاله وكذلك 
منصب  لديه  كــان  إن   - الإداريـــة  أعبائه 
إداري- ولا أنسى الدور المهم في التواصل 
أو  أكــاديمــي  كمرشد  طلابــه  مع  المباشر 
خلال  طلابــه  إستفسارات  على  الإجابة 
كساعات  مسبقاًً  والمعلوم  المحدد  الوقت 
مكتبية. لذلك لا يقتصر العمل في المجال 
بــل يتعدد  الأكــاديمــي على جــزء مــحــدد 

بتعدد مهامه المناطة به.
ــى الــــــــــوراء مــــن حــيــاتــك  ــ ــود إلــ ــعــ    نــ
هــل خططت  والــشــبــاب،  الطفولة  حيث 

لمستقبلك حينها؟
في الواقع لم تكن هناك رؤية واضحة 
ــام الـــدراســـة حــيــث لم  ومــحــددة في أيـ
هو  كــمــا  المعينة  الــوســائــل  لــديــنــا  تــكــن 
دورات  من  الحاضــر  الوقت  في  الحال 
التواصل  وسائل  على  ومقاطع  ونصائح 
تستقي  مهنية  اختبارات  أو  الاجتماعي 
وإن  لك،  المناسب  التوجه  نتيجتها  من 
السائد  الــتــوجــه  كــانــت الجامــعــة هــي 
محددة  المجالات  تكن  لم  لكن  للطلاب 
للواقع.  منها  للأمنيات  أقرب  كانت  بل 
لكن جذبني المجال الصحي بشكل عام 
لما كنا نراه عند زيارات المستشفيات من 
ما  توفير  في  عظيمة  إنسانية  جوانب 
بكل  منهم  المساعدة  يطلب  من  يحتاجه 

رحابة صدر وتفان كبير.
   تخصصك.. مجال عملك.. كيف 

حدث؟
في  للقبول  ــي  ــ أوراق قــدمــت  عندما 
الجامعة تم قبولي في كلية العلوم الطبية 
المعلومات  لــدي  تكن  ولــم  التطبيقية 
الكلية  ــذه  هـ عــن  والــوافــيــة  الــكــافــيــة 
الحديثة، وعندما قرأت عن تخصصاتها 
لخريجيها  العمل  ومــجــالات  المختلفة 
الكليات  عمداء  أحد  استشارة  وكذلك 
للالتحاق  بقوة  شجعني  وقتها  الصحية 
بها وكان محقاًً فيما ذهب إليه ولم أندم 
ســواءًً  الموفق  الاختيار  هــذا  على  يوماًً 
للكلية أو لاحقاًً للتخصص ولله الحمد.

   ما مدى تأثير تخصصك الأكاديمي 
على حياتك الأسرية؟

المعنوية  والمساندة  الدعم  كل  تلقيت 
والتقدير سواءًً من والديّّ أو من زوجتي 
ناهيك عن التفهم الكامل للسفر المتكرر 
لحضور المؤتمرات العلمية وكذلك العمل 
قد  أوقـــات  في  المتخصصة  اللجان  في 
الرسمي.  العمل  ــات  أوقـ خـــارج  تــكــون 
للكلية للشؤون  أيضاًً عندما كنت وكيلًاً 
كان  للكلية  عميدا�  وبعدها  الأكاديمية 
العمل فيهما متواصلًاً ولا ينقطع بانتهاء 
الأســري  الــدعــم  لكن  الرسمي  ــدوام  الـ
هيئة  عضو  لواجبات  الكامل  والتفهم 
في  أسهمت  الإداريــة  وأداوره  التدريس 
التخفيف بشكل كبير من ضغوط العمل 

المستمر.

   هل تناقش أسرتك في تخصصك؟
صفة  تكتسب  التي  الأمـــور  في  نعم 
برأيهم  للاستئناس  والشمول  العمومية 
تكون غائبه عني  التي قد  ومقترحاتهم 

أحياناًً. 
   هــل ســلــك أحـــد مــن أفــــراد أســرتــك 

طريقك في المجال الأكاديمي؟ ولماذا؟
لم يحصل ذلك وكانت لديهم الرغبة 
في طرق مجالات مختلفة وكان ينحصر 
ــاد  والإرشـ النصح  على  عندها  دوري 

العام ولهم حرية الاختيار بعد ذلك.
   نعود إلــى الــذاكــرة والذكريات،لكل 
مرحلة عمرية ظروفها يعبر من خلالها 

أناس، بمن كنت تقتدي؟ ولماذا؟

الأثــر  كبير  لــه  زال  ولا  كــان  ــدي  والـ
في  السديد  برأيه  وأستنير  حياتي  في 
بها  للعمل  وأسعى  أخطوها  خطوة  كل 
الدائم  دعمها  أنسى  ولــن  لم  ووالــدتــي 
ونصائحها التي ترسم طريقي في شؤون 
كان  عملي  مــجــال  وفي  عــامــة.  حياتي 
للأستاذ الدكتور سعد الصالح ) رحمه 
الله( عميد الكلية ولنصائحه وتوجيهاته 
كبير الأثر في عملي الأكاديمي والإداري.

   أجــيــال تــتــغــيــر.. كــيــف تـــرى طلاب 
الجامعة بين اليوم والماضي؟

التي  وانعكاساته  ظروفه  زمــان  لكل 
تلقي بظلالها على جميع مناحي الحياة 
لكن يظل القاسم المشترك بين الجيلين 
العمل الدؤوب والطموح منقطع النظير 
أهدافهم  لتحقيق  والعزيمة  والإصــرار 

المنشودة.
   الحياة دروس.. ما أبرز ما تعلمته؟

الحياة هي جامعة بحد ذاتها وكل يوم 
تستفيد  وعبرة  درس  عليك بمثابة  يمر 

منها ما يساعدك في جميع شؤونك.
   معلم أو مسؤول في الجامعة يعني 

لك الكثير؟
الكل ولله الحمد ممن تعاملت معهم 
يعنون لي الكثير لا لشيء إلا لأنهم على 
والإخلاص  المـســؤولــيــة  درجـــات  أعــلــى 
العظيم  الكيان  هــذا  لخدمة  والتفاني 
ــول بـــه لأعــلــى  ــوصـ والحـــــرص عــلــى الـ

درجات التميز.
   ما أجمل خبر أسعدك؟

ــازات  ــ ــن إنجــ ــ ــا تحـــقـــق م ــ ــع م ــي جــم
وفخر  اعـــتـــزاز  مــثــار  كــانــت  شخصية 
وسعادة لي ولعل أسعدها صدور الأمر 
الملكي الكريم بتعييني عضواًً في مجلس 

الشوري لثلاث دورات متتالية.

الجامعة رسالة 
العتيبي الجوهرة  حوار: 
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The Board of Directors of King Saud University 
held its first meeting following the approval of its 
reconstitution, chaired by His Highness Prince Dr. 
Abdulaziz bin Mohammed bin Ayyaf, Chairman 
of the University’s Board of Directors, with the 
attendance of the Board members.

On this occasion, His Highness expressed his 
sincere thanks and appreciation to the Custodian 
of the Two Holy Mosques, King Salman bin 
Abdulaziz Al Saud, and His Royal Highness Prince 
Mohammed bin Salman bin Abdulaziz Al Saud, 
Crown Prince and Prime Minister—may Allah 
protect them—for the confidence and continued 
support the University has received, which have 
contributed to strengthening its journey and 
enabling it to effectively and efficiently fulfill its 
academic, research, and national roles.

His Highness, the Chairman of the University’s 
Board of Directors, affirmed that the support and 
patronage extended to the University by the wise 
leadership—may Allah support them—have 
served as a fundamental pillar of its development, 
growth, and enhanced national contribution. 
He noted that the support and attention the 
University currently receives from His Royal 
Highness the Crown Prince are opening broader 
horizons for development, excellence, and 
global competitiveness, while strengthening its 
institutional and academic capabilities.

His Highness explained that KSU looks 
forward to keeping pace with the vision and 
ambitious aspirations of His Royal Highness 
the Crown Prince by developing its institutional 
framework in accordance with international best 
practices, enhancing the quality of education, 
scientific research, and innovation, and attracting 
distinguished talent and expertise from within the 

Kingdom and abroad. These efforts will support 
the achievement of the University’s strategic 
objectives and strengthen its position among the 
world’s leading universities.

He further affirmed that the Board will 
move forward in supporting the University’s 
institutional transformation and advancing its 
education, scientific research, and innovation 
ecosystem in a manner that fulfills the aspirations 
of the wise leadership and strengthens the 
University’s academic and research standing. 
He noted that, since its establishment in 1377 
AH (1957), KSU has contributed to building 
national capabilities and preparing generations 
of qualified professionals and leaders. It has also 
established a strong academic and research 
presence through its contributions to knowledge 
production and its support for national 
development.

For his part, His Excellency Eng. Ibrahim 
bin Mohammed Al-Sultan, CEO of the Royal 
Commission for Riyadh City, affirmed that 
the reconstitution of King Saud University’s 
Board of Directors represents a continuation 
of the University’s development journey and 
an enhancement of its academic and research 
role, contributing to human capital development, 
attracting talent and expertise, and supporting 
scientific research, innovation, and the knowledge 
economy.

His Excellency noted that developing King 
Saud University’s capabilities and strengthening 
its academic and research standing represent an 
important pillar of Riyadh’s education, research, 
and innovation ecosystem. These efforts 
contribute to enhancing the city’s competitiveness 
and attractiveness, attracting talent and expertise, 

and reinforcing its position as a 
hub for education, knowledge, 
and innovation.

The reconstituted Board of 
Directors of King Saud University 
comprises the Minister of 
Communications and Information 
Technology; the Minister of 
Human Resources and Social 
Development; the Minister of 
Transport and Logistics Services; 
the Minister of Education; the 
President of the Saudi Data and 
Artificial Intelligence Authority 
(SDAIA); Dr. Majed bin Ibrahim 
Al-Fayyad, CEO of King Faisal 
Specialist Hospital and Research 
Centre; Mr. Ahmed bin Ibrahim 
Langawi, representing the Royal 
Commission for Riyadh City; Dr. 
Edward Byrne, President of King 
Abdullah University of Science 
and Technology (KAUST); 
Mr. Turki bin Abdulrahman 
Alnowaiser, representing the 
Public Investment Fund; Dr. 
Sami bin Abdulaziz bin Saleh 
Al-Damigh; Dr. Abdullah bin 
Abdulrahman bin Abdullah Al-
Shuwaier; Dr. Saeed bin Hussein 
bin Mohammed Al-Turki; Dr. 
Dima bint Saleh bin Abdulrahman 
Al-Adhl; Dr. Abdulrahman bin 
Hassan bin Abdullah Al Al-
Sheikh; Dr. Ahmed bin Saleh bin 
Ali Al-Yamani; and the President 
of King Saud University.

King Saud University has launched a strategic 
partnership with the Chartered Institute of Personnel 
and Development (CIPD), under the patronage of 
His Excellency the Acting President of the University, 
Professor Dr. Ali bin Mohammed Musmali. The 
partnership is represented by the Deanship of Human 
Resources, the Deanship of Skills Development, and 
the College of Business Administration, in cooperation 
with relevant entities across the University. It aims to 
develop human capital and enhance professional 
practices in accordance with the highest international 
standards.

The partnership focuses on five key pillars: 
professional capability building, research and 
knowledge, participation in professional events and 
activities, academic and professional accreditation, 
and the development of a specialized professional 
community. These pillars contribute to establishing an 
integrated and sustainable ecosystem for developing 
capabilities and competencies.

As part of its professional capability building 
efforts, KSU is working to develop its training 
ecosystem in accordance with the CIPD methodology. 
This includes qualifying practitioners, developing 
competency frameworks and maps, strengthening 
quality assurance mechanisms, preparing specialized 
research initiatives, exchanging expertise, and working 

toward the accreditation of bachelor’s, master’s, and 
executive master’s programs in human resources 
management in line with international standards.

On this occasion, Chief Human Resources 
Officer Mr. Abdulmajeed bin Mohammed Al Qusaibi 
explained that the partnership marks the beginning of 
a new phase of joint efforts and investment in people. 
He emphasized that the development of the human 
resources ecosystem is closely linked to institutional 
growth and the ability of organizations to adapt to 
change. People are the primary drivers of change, 

solution development, and the transformation of 
strategies into sustainable institutional impact.

He added that the partnership will contribute 
to enhancing the capabilities and competencies of 
human resources professionals by linking professional 
development pathways with recognized professional 
certifications and strengthening the integration 
between academic qualifications and practical 
application. This will enhance workforce readiness 
and align competencies with future needs and labor 
market requirements.

For her part, Dean of the Deanship of Skills 
Development, Dr. Rania bint Ibrahim Al Jadeed, 
affirmed that the partnership represents an important 
step toward establishing the University as a national 
reference for knowledge and expertise in the field of 
skills development. It also strengthens the University’s 
contribution to evidence based knowledge production, 
competency development, and the advancement of 
professional practices in accordance with international 
standards.

In turn, Dean of the College of Business 
Administration, Dr. Reema bint Hassan bin 
Saeed, explained that academic and professional 
accreditation represents one of the partnership’s 
key pathways. This will be achieved by aligning 
academic programs in human resources with 
international standards, thereby enhancing the quality 
of educational outcomes, connecting academic 
qualifications with professional practice, and opening 
broader opportunities for graduates to advance their 
careers and become part of a specialized professional 
community.

This partnership builds on the University’s ongoing 
efforts to enhance its academic and professional 
competitiveness and support the development of 
national competencies in line with the objectives of 
Saudi Vision 2030.

King Saud University Board of Directors Holds First 
Meeting Following Its Reconstitution

Translated by: Eman Nasser
Supervised by:  Aljawhara Alharbi

NEWS

King Saud University Launches Strategic Partnership 
with CIPD to Advance Human Resources Development
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غلا الغامدي ، وجد اللويمي
اريام القحطاني ، شهد التميمي

沙特国王大学董事会举行新组建后的首次会议

沙特国王大学与CIPD合作发展人力资源体系

沙特国王大学董事会在获准重新组建后，召开了
首次会议。会议由大学董事会主席阿卜杜勒阿齐兹·
本·穆罕默德·本·阿亚夫亲王主持，全体董事会成
员出席。

值此之际，阿卜杜勒阿齐兹亲王向两圣地监护人
萨勒曼·本·阿卜杜勒阿齐兹·阿勒沙特国王，以及
王储兼首相穆罕默德·本·萨勒曼·本·阿卜杜勒阿
齐兹殿下（愿真主保佑他们）致以崇高的敬意与谢
意。他表示，正是由于领导层对该大学的信任与持续
支持，大学才得以不断推进自身发展，并高效、务实
地履行其学术、科研与国家使命。

大学董事会主席强调，英明领导层（愿真主支持
他们）对大学的关怀，是大学发展壮大及其对国家贡
献不断提升的基石。他指出，王储殿下当前给予大学
的大力支持与关注，为大学开拓了更广阔的发展空
间，使其得以追求卓越、迈向世界前沿，同时进一步
巩固了大学的机构能力与学术实力。

他阐明，沙特国王大学热切期望紧跟王储殿下的
宏伟愿景与战略导向。为此，大学将采纳全球最佳实
践，不断完善自身机构体系，全面提升教育、科学研
究与创新的质量，并广泛延揽海内外杰出人才与精
英，从而有力支撑大学战略目标的实现，巩固其在全
球顶尖大学之列的地位。

他强调，董事会将坚定不移地推进大学的机构转
型，优化其在教育、科研与创新领域的生态系统，
以切实达成英明领导层的期望，并持续提升大学在学
术与科研领域的卓越地位。他还回顾道，自1377年
（1957年）创立以来，沙特国王大学在构建国家能
力、培养各级国家专才与领军人物方面作出了卓越贡
献；同时，大学通过其在知识生产和支持国家发展进

程中的重要成果，牢固确立了自身的学术与科研地
位。

另一方面，利雅得皇家委员会¹首席执行官易卜拉
欣·本·穆罕默德·苏丹工程师指出，沙特国王大学
董事会的重新组建，是大学发展历程的延续，也是深
化其学术与科研职能的重要举措。这将为提升人力资
源能力、吸引海内外英才、推动科研创新以及发展知
识经济注入强劲动力。

他表示，提升沙特国王大学的综合实力、巩固其
学术与科研地位，是利雅得教育、科研与创新生态系
统的重要支撑。这不仅有助于增强该城市在全球的竞
争力与吸引力，也将提升其对各界英才的汇聚能力，
进而巩固利雅得作为全球教育、知识与创新中心的地
位。

新组建的沙特国王大学董事会成员包括：通信与
信息技术大臣、人力资源与社会发展大臣、交通与物
流服务大臣、教育大臣、沙特数据与人工智能管理局
局长、费萨尔国王专科医院兼研究中心首席执行官马
吉德·本·易卜拉欣·菲亚德博士、利雅得皇家委员
会代表艾哈迈德·本·易卜拉欣·兰贾维先生、阿卜
杜拉国王科技大学校长爱德华·伯恩博士、沙特公共
投资基金代表图尔基·本·阿卜杜拉赫曼·努韦西
尔先生，以及萨米·本·阿卜杜勒阿齐兹·萨利赫·
达米赫博士、阿卜杜拉·本·阿卜杜拉赫曼·阿卜杜
拉·舒韦尔博士、赛义德·本·侯赛因·穆罕默德·
图尔基博士、迪玛·本·萨利赫·阿卜杜勒阿齐兹·
阿泽勒博士、阿卜杜勒拉赫曼·本·哈桑·阿卜杜
拉·阿勒谢赫博士、艾哈迈德·本·萨利赫·阿里·
亚玛尼博士，以及沙特国王大学校长。

沙特国王大学与特许人事与发
展协会（CIPD）启动战略合作。
在沙特国王大学代理校长阿里·
本·穆罕默德·穆斯米利教授的
主持下，大学人力资源事务部、
技能发展事务部和工商管理学院
代表学校参与此次合作，并与校
内相关部门共同协作。

此次合作旨在推动人力资本发
展，提升人力资源领域的专业实
践水平，并按照国际最佳标准进
一步完善和发展大学的人力资源
体系。

此次合作聚焦五大核心支柱：
专业能力建设、研究与知识、参
与专业活动与学术交流、学术与
专业认证，以及发展专业人才社
区，从而构建一个全面且可持续
的人力资源与能力开发体系。

值此之际，首席人力资源官阿卜杜勒·马吉德·
本·穆罕默德·库赛比先生指出，该伙伴关系开启了
共同工作与投资人才的新阶段。他强调，人力资源体

系的发展与机构的发展及其应变能力息息相关，因为
人是变革、创造解决方案以及将战略转化为可持续机
构影响的核心动力。

他补充道，该伙伴关系有助于通过将发展路径与
认证的专业证书相结合，并强化学术教育与实际应用

的融合，来提升人才效能与综合
能力，进而提高人才的成熟度，使
其技能契合未来需求及劳动力市场
要求。

技能发展事务部院长拉尼娅·
宾特·伊布拉欣·贾迪德博士确
认，该伙伴关系标志着重要的一
步，它巩固了大学作为技能发展领
域国家级知识与经验库的地位，增
强了其对循证知识生产、人才资质
认证以及按国际标准发展专业实践
的贡献。

工商管理学院院长里玛·宾
特·哈桑·本·赛义德博士则说
明，学术与专业认证是该伙伴关系
的核心路径之一，通过使人力资源
领域的学术项目同国际标准接轨，
从而提升产出质量，将学术资质与
专业实践紧密结合，为毕业生开辟

更广阔的发展空间并融入专业的行业社群。
该伙伴关系的建立，是大学为提升学术与专业竞

争力、支持国家人才发展所做不懈努力的延续，契合
沙特“2030愿景”的目标。

中文
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فوائد لغوية

أ. د. عبدالله الدايل

يشيع في الإعلانات التجاريّّة استعمال كلمة )خََصْْم( عند الإعلام عن 
: هناك خََصْْمٌٌ خاص يصل إلى  تخفيض سعر سلعة معيّّنة؛ إذ يقال مثالًا
كذا وكذا، وهذا غيرصحيح؛ لأنّّ الَخَصْْم هو العدوّّ المخاصم، والصواب 
أن يقال: هناك حسْْمٌٌ خاص يصل إلى كذا وكذا، أو تخفيض؛ لأنّّ الحسم 
يعني قطع الشيء أو إزالته أي تخفيض السعر؛ لأنّّ القطع والإزالة حذف، 
وهو الذي يناسب هذا المقام -كما في المعاجم اللغويّّة، فهكذا نطقت العرب 
القطع  على  بآخر:  أو  بشكل  تدل  معجميّّة  معانٍٍ  الوسيط  المعجم  ففي 
إذ ورد  أو الأخذ منه؛  انقاص الشيء  والإزالــة والمنع وجميعها يدل على 
رِْْعِق  فيه: "حََسََمََ الشيء قََطََعََه، ويقال: حََسََمََ الداء: أزاله بالدواء و حََسََمََ ال
وحََسََمََ على فلان  أبعده  الأمر  وحََسََمََ عنه  لئلا يسيل دمه،  وكََوََاه  قََطََعََه 
غرضه: منعه من الوصول إليه، وحََسََمََت الأم طفلها: منعته من الرضاع" 
المعاجم  كما في   - والمجادل  والمنازع  )الَخَصْْم( هو المخاصم  أنّّ  في حين 
صََِخِامًًا وخُُصُُومةًً: غََلَبَََهُُ  اللغويّّة؛ ففي المعجم الوسيط: "خََصََمََه خََصْْمًًا و
قال   - العدو  أي  والَخَصْْم: المخاصــم   … ونازعه  وجادله،   … صام  اِلخِ في 
رََابََ " سورة )ص( ، آية )21(  ْ ذِْْإِ تَسَََوََّرُُوا ا��لْمِحْ صِْْمِ  تعالى: "وََهََلْْ أَتََاَكََ نَبَََأُُ ا�لْخََ
( في الآية لفظ مفرد لكن يستوي فيه المفرد والمثنّّى والجمع  صِْْمِ فكلمة )ا�لْخََ
والمذكّّر والمؤنّّث، وقد يثنّّى ويجمع، وجاء مث�نًًّى في قوله عزّّ وجلّّ:" هََذََاِنِ 
مِْْهِ " سورة الحج، من الآية 19، والجمع )خُُصُُوم(. ْ رََبِِّ خََصْْمََاِنِ اخْْتَصَََمُُوا �فِيْ

حسم لا خصم 

الــقــرار  واتــخــاذ  والــعــمــل  التعلّّم  الــذكــاء الاصــطــنــاعــي في  حين يساعدنا 
يصبح أمانه وعدالته أمرًًا يهمّّنا جميعًًا. ومن هنا انطلق الحوار في النسخة 
الرابعة من منتدى اليونسكو العالمي لأخلاقيات الذكاء الاصطناعي الذي 
إلــى 17 سبتمبر 2026م. وجمع  الفترة من 14  الــريــاض خلال  استضافته 
أكثر  أكثر من 75 دولــة ضمن  أكثر من 150 متحدثًًا وممثلين عن  المنتدى 

من 35 جلسة رئيسية.
و»اليونسكو«  »ســدايــا«  منها  بـــارزة  ووطنية  دولــيــة  جهات  المنتدى  وجمع 
»إيكير« ومنظمة  الــذكــاء الاصطناعي  الــدولــي لأبحاث وأخلاقــيــات  والمــركــز 
الأمم  وجامعة  للاتصالات  الدولي  والاتحــاد  والإيسيسكو  الرقمي  التعاون 
المتحدة. وأتاح هذا اللقاء تبادل الخبرات بين مسؤولين وباحثين ومختصين 
من مختلف أنحاء العالم حول قضية باتت تمس الجميع: كيف نجعل هذه 

التقنية أكثر نفعًًا للإنسان وأجدر بثقته؟
وتــنــاولــت مــوضــوعــات المــنــتــدى قــضــايــا قــريــبــة مــن واقــعــنــا مــثــل مستقبل 
وحماية  الثقافي  العمل  في  الاصطناعي  الــذكــاء  وتأثير  الجامــعــي  التعليم 
المنتدى  الذكية. كما ناقشت جلسات  الخصوصية والمسؤولية عن الأنظمة 
استعداد الدول لاستخدام التقنية والتعاون في تنظيمها وتمويل المبادرات 
الــتــي تــســاعــد عــلــى تحــويــل المــبــادئ الأخلاقـــيـــة إلـــى خــطــوات عملية. وكــان 
ا على كيفية الاستفادة من فرص الذكاء الاصطناعي مع  الاهتمام منص�بًًّ

فهم مخاطره والتعامل معها بمسؤولية.
العلمي والمجتمعي  بــدورهــا  إيمــانًًــا  الملك سعود  وجــاءت مشاركة جامعة 
الذكاء الاصطناعي 2026م ودعمًًا  العالمي وتزامنًًا مع عام  في هذا الحــوار 
لمنسوبي  المــنــتــدى  وأتـــاح  للتقنية.  المــســؤول  الاســتــخــدام  المملكة في  لجــهــود 

ــبـــادل الأفــكــار  ــارب مــتــنــوعــة وتـ وطــلــبــة الجامـــعـــة فــرصــة للاطلاع عــلــى تجــ
وظهرت  المجتمع.  وخدمة  والبحث  التعليم  في  التعاون  فــرص  واستكشاف 
أهمية الحدث في توافد أصحاب الخبرة والمسؤولية لمناقشة أسئلة مشتركة؛ 
فالقرارات المتعلقة بالذكاء الاصطناعي تصل آثارها إلى الطالب في قاعته 
والموظف في مكتبه وكل شخص يستخدم خدمة رقمية. ولهذا كان الحوار 
حول أخلاقياته شأنًًا مجتمعيًًا يستحق الاهتمام. وهكذا جمعت الرياض 
أفضل مع  نبني مستقبالًا  يهمّّنا جميعًًا: كيف  العالم حــول ســؤال  خبرات 
فيما  والتجارب  الأفكار  لتبادل  المنتدى المجال  وفتح  الاصطناعي؟  الذكاء 
بقي الرهان على تحويلها إلى ممارسات تحمي حقوق الناس وتعزّّز ثقتهم 

بالتقنية وتجعل فوائدها أقرب إلى حياتهم اليومية.

مكتب الذكاء الاصطناعي

من الرياض.. حوار عالمي حول ذكاء اصطناعي يخدم الإنسان
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الجامعة تعزز شراكاتها في التقنية الحيوية باتفاقية مع »بايومي« الكورية

رسالة الجامعة
التحرير

سعود،  الملك  جامعة  أبــرمــت 
العلمي- البحث  بعمادة  ممثلةًً 
التقنية  البحثي في  التميز  مركز 

الحيوية، اتفاقية تعاون مع شركة 
 ،)BIO.ME( الكورية  بايومي 
بهدف تعزيز الشراكات البحثية 
في  الخــبــرات  ــبــادل  وت والتقنية 

مجال التقنية الحيوية الطبية.

ــفــاقــيــة في إطـــار  وتـــأتـــي الات
منظومة  لتطوير  جهود الجامعة 
البحث والابتكار، ودعم المشاريع 
البحثية المشتـركة، ونـقل المعرفـة 
والتقنيـات، بما يسهم في تسريع 

حيوية  ومنتجات  حلول  تطوير 
ملموس  أثر  ذات  مبتكرة  طبية 

في القطاع الصحي.
آفــاقًًــا  الاتــفــاقــيــة  تفتح  كــمــا 
الجانــبين،  بين  للتعاون  جديدة 

الخـــبـــرات  ــوحــيــد  ت خلال  مـــن 
والإمـــكـــانـــات،  نــقــل المــعــرفــة، 
المؤسسات  بين  التكامل  وتعزيز 
الصناعي،  والقطاع  الأكاديمية 
بمـــا يــدعــم تــــوطين الــتــقــنــيــات 

ــع من  ــرف الحــيــويــة الــطــبــيــة، وي
فرص تحويل المخرجات البحثية 
تخدم  ومنتجات  تطبيقات  إلــى 
ــطــورات  ــت ــب ال ــواكـ المجــتــمــع وتـ

العالمية في هذا المجال.

صورتان جماعية للطلبة المتميزين والموهوبين المشاركين في برنامج التدريب الخارجي والتبادل الطلابي لعام 2026م


